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.  KHAI QUAT VE VAN PHONG CO HOI KINH DOANH

Vin Phong Co Hoi Kinh Doanh (viét tit OBO), trude day goi 13 Phan Khu Khing Binh Hanh Dong va Tuan Tha
Hop Ddng, nay dugc ddi tén va di phuc hdi ning luc ké tir nam 2011 dé cé thé thuc hién udc mo bdi dudng moi
truong kinh doanh canh tranh cua Thi Truong Annise Parker bang cach khuyén khich sy phat trién cua cac cong
ty dia phuong, dac biét quan tim dén cac doanh nghiép khong duoc st dung dung mirc trong qua khir.

Dé dat dugc wdc mo nay, OBO két ndi cac doanh nghiép vai nhitng ngudn cung cap tai liéu gido duc va ky thuat
va 1ap nén mot chinh sach dé ting cuong viéc thanh cong tham gia vao chuong trinh tuyén chon nha thau cia
chinh phii. Ngoai Ban Quan Ly ra, OBO con gém cd ba phan khu hoat dong va mét don vi thudc co quan: Cap
Chang Nhan, Tuan Tha Hop Bong, Ngoai Vu va Phét Trién Tiéu Doanh Nghiép, va BPon Vi Phuc Vu Co Quan.

OBO ciing cung cap nhitng nguon tai ligu thdng tin vé kinh doanh qua Trung Tam Cung Cap Giai Phéap cia ho, 1a
mot bd phan cua Phan Khu Ngoai Vu. Co quan ciing diéu hanh Chuong Trinh Pay or Play ctia Thanh Pho.

A. TUYEN BO NHIEM VU OBO

Vin Phong Co Hoi Kinh Doanh (OBO) cam két tao sy canh tranh va da dang cho méi truong kinh doanh tai
Thanh Phé Houston bing cach khuyén khich su phét trién va thanh céng cua nhiing tiéu doanh nghiép tai dia
phuong, dic biét quan tim dén nhitng nhém khong dwoc st dung dung mirc trong qua khtr, bang cach bao dam su
dong gop c6 y nghia ciia ho trong thoi gian tuyén chon nha thau caa chinh phi.

B. BAN PIEU HANH VA QUAN LY

Ban Diéu Hanh va Quan Ly cua OBO lanh dao, quan 1Y, hoach dinh chién lugc, va hd tro k§ thuat ciing nhw hanh
chinh cho co quan. Ban Diu Hanh cling cam doan tuén theo cac chinh sach néu ra trong Diéu Khoan Quy Dinh,
Chap Hanh Chi Thi, va Tha Tuc Hanh Chinh caa Thanh Pho.

C. PHAN KHU CAP CHUNG NHAN

1. CHUNG NHAN

Céc nhan vién cap Ching Nhan quan Iy Chuong Trinh Cap Ching Nhén ciia Thanh Phd nhu da néu trong
Chuong 15, bieu V va VI va Chuong Trinh Cap Chung Nhéan cho Doanh Nghiép Kinh Doanh Kho Khan Lién
Bang (DBE), duoc néu trong Muc 49 cua Luat Lé Lién Bang Quy Binh, Phan 23 va 26.

A) CAC LOAI CHUNG NHAN

Tiéu Doanh Nghigp (SBE) la loai chiing nhan trung 1ap vé chang toc va gioi tinh, va chi ap dung cho cac
cbng ty hoi du diéu kién trong nganh ky nghé xay cat.

Doanh Nghi¢p Ngudi Thiéu S6 (MBE) la chitng nhan &p dung cho cac cong ty do nguoi thiéu s6 s¢ hitu
va diéu hanh.

Doanh Nghiép Phu Nix (WBE) la chirng nhan &p dung cho cac cong ty do phu nir s hiru va didu hanh.
Doanh Nghiép cho Nguoi Khuyét Tat (PDBE) l1a ching nhan &p dung cho cac cong ty hoi du diéu kién,

s& hitu va diéu hanh bai cyu thuong phé binh hay mét ca nhan hién bi suy yéu vé thé xac hay tinh than,
duoc bac si xac nhan la kinh nién hoic vinh vién.




Doanh Nghiép Kinh Doanh Khé Khin (DBE) la chiing nhén cua lién bang va ap dung cho cac cong ty
so hiru va diéu hanh boi nhitng c& nhan gap tinh trang kinh té bat loi.

Doanh Nghiép Kinh Doanh Bét L¢i Pic Nhweng tai Phi Trweong (ACDBE) la mét chirng nhan cua
lién bang va ap dung cho cac cdng ty s& hiru va didu hanh bai nhitng ca nhan gap tinh trang kinh té bét
loi. Cc chu nhan dic nhuong cung cip hanh héa va dich vu cho khéch du lich tai phi truong (thi du, gian
hang, tiém an, gian hang quang céo va tiép thi, cac dich vu may béan tu dong va Wifi).

2. CHUONG TRINH HIRE HOUSTON FIRST

OBO quan ly viéc chi dinh Doanh Nghiép cua Thanh Phé va Doanh Nghiép Dia Phuong cho Chuong Trinh
Hire Houston First (Thué Houston Trudc).

Thi Truéng Annise Parker thanh 1ap Hire Houston First trong mot nd luc dé diy manh co hoi kinh té cho cac
doanh nghiép tai Houston va hd trg viéc tao ra cong an viéc lam. Thanh Phd Houston da chi tiéu nhiéu ty d6
la dé duy tri va cai tién ha ting co s& caa Thanh Phé, va cung cap cac dich vu cho cong ching. Hire Houston
First cho Thanh Phd kha ning dé wu tién cho cac cong ty dia phuong va cong nhan dia phuong, mién 12 gia ca
cua ho canh tranh.

Day 1a chinh sach cuia Thanh Phé Houston, nhu dd duoc xac dinh trong Quy Dinh Hire Houston First,
Chuong 15, Piéu XI, dé sir dung quyén han chi tiéu caa Thanh Phé theo mot duong 16i nhiam day manh tréch
nhiém tai chinh va ti da hoa hiéu qua tién thué dia phwong, bang cach bao ¢am nhitng chi tiéu cia Thanh
Phé s& mang lai co hoi kinh doanh cho cac doanh nghiép caa thanh phé va dia phuong, ciing nhu 1a mot bién
phap dé hd tro nén kinh té dia phuong.

D. PHAN KHU TUAN THU HOP BPONG

Phan Khu Tuan Thu Hop Bdng duoc ay quyén béi Quy Dinh caa Thanh Phé - Chuong 15, Biéu 1l va V. Tréach
nhiém chinh cua Phan Khu gém c6 thi hanh, giam sét va &p dung luat 1é cho Mic Luong Bong Hién Hanh, va
MWSDBE va Co Hoi Tim Viéc Binh Bang (EEO) cho tét ca cac du an cua Thanh Phd Houston theo phap luat va
diéu 1¢ bat budc caa Quy Dinh Thanh Phé, Tiéu Bang va Lién Bang.

Phan Khu thanh 13p ngdn ngir tuan thu lao dong cho tat ca dy thau va hop dong xay cat, va thi hanh EEO va céc
doan vé Luong Bong Hién Hanh trong nhiing hop dong nay qua sy klem tra s sach luong bong, nhung ho so
khéc cua nha thau va qua viéc thanh tra tai cong truong, ké ca phong van cac cong nhan. Ngoai ra, cac Vién Chuc
Tuan Tha Hop Dong con diéu tra cac ban khai tuyén thé cua cong nhan céo budc lwong tra dudi muc 4n dinh.

Phan Khu Tuan Tha Hop Bong thuyét trinh tai tit ca cac budi hoi nghi trude khi xay ct va cac cudc hop dé giai
thich vé nguyén tic tuan tha cho nha thau va tra 16i cac cau hoi lién quan dén tuan thu Luong Béng Hién Hanh va
tuan thu MWSDBE. Phan Khu ciing cong tac véi nhiéu co quan caa Thanh Phd trong lan duyét xét chung két tat
ca nhitng hop ddng véi Thanh Phé.

E. PHAN KHU NGOAI VU VA PHAT TRIEN TIEU DOANH NGHIEP

Muc tiéu caa Phan Khu Ngoai Vu la nang cao nhan thic vé Chuong Trinh MWSDBE ciia Thanh Phé va gia ting
s6 nguoi ndp don xin cip chiing nhan du didu kién. Phan khu Ngoai Vu c¢6 trach nhiém thuc hién mét chién luoc
tiép thi bao gdm dit tén cho Vian Phong Co Hoi Kinh Doanh; phat hanh ban tin mdi tam ca nguyét dé ding nhiing
mau chuyén vé sy thanh cong, nhimmg co hoi ky két hop ddng sip téi va cac cap nhat caa chuong trinh. Phan khu
Ngoai Vu ciing hop tac 1am viéc voi nhitng cong tac vién hién thoi ké ca cac nhom dai dién cong dong, hiép hoi




thuong mai, c4c vién chirc dan cir, phong thuong mai va céc té chuc thanh vién dé khai trién nhiing sang kién va
quan hé cong tac hau cé thé hoan thanh nhiém vy, muc dich va muc tiéu cia OBO.

1. PHAT TRIEN KINH DOANH

A) QUAN LY PHAT TRIEN KINH DOANH

OBO cdng tac véi nhitng cong ddng hop tac dé cung cip nhitng dich vu cho cong ty dugc ching nhan ching
han nhu: ngudn tai liéu kién thirc kinh doanh, chuong trinh ¢6 van bao trg, va dich vu phéat trién doanh nghiép
chuy@n nganh. Quan Ly Phat Trién Kinh Doanh c6 trach nhiém cai tién viéc chuan bi hoat dong va tai chanh
clia cac cong ty dugc cap chirng nhan dé gidp ho thanh cong trong viéc dam bao mét co hoi ky két hop ddng
¢6 muc tiéu hay khéng muc tiéu.

B) TRUNG TAM GIAl PHAP OBO

Trung Tam Giai Phap OBO hoat dong nhur mét noi cung cap tai liéu théng tin va nguon kinh doanh cho
nhitng doanh nhan hién thoi dang khao khat mong muén khai su va diéu hanh mot doanh nghiép trong viing
thi 46 Houston. Dich vu gom c6 céc thdng tin mién phi vé diéu 1¢ thich hop cua thanh phd, ticu bang va lién
bang anh hudng dén hoat dong ciia cac doanh nghiép trong vung Houston; tin tac tai li¢u vé gidy phép va
bang hanh nghé; ho tro ky thuat; tai chanh; dich vu cung cap cb van quan tri kinh doanh do SCORE dam
nhiém; tro gitp vé tai trg cho vay va cho vay tron goi phu trach bai Lift Fund; va viéc t6 chirc nhitng budi hoi
thao va chuong trinh vé kinh doanh véi mot s6 dé tai lién quan dén kinh doanh.

F. DON VI CO QUAN PHUC VU

Pon Vi Co Quan Phuc Vu khuyén khich su phat trién va thanh cong caa nhiing tiéu doanh nghiép dia phuong
khong dugc st dung ding mirc trong qué khir bang cach bao dam sy tham gia c6 ¥ nghia vao viéc tuyén chon nha
thau caa Thanh Phé, thong qua viéc duyét xét ké hoach tham gia caa MWBE, MWBE Goal Waiver (Mién Muc
Tiéu) va don xin Reduced Goal (Giam Muc Tiéu) , va don xin Good Faith Efforts (C6 Ging vé6i Thién Y) duogc dé
trinh cting véi ho so du thau cho nhiing cong trinh xay cat dwoc ap dung, dich vy chuyén nghiép va hop dong thu
mua. Co Quan Phuc Vu hd trg céc co quan Thanh Phé véi muyc tiéu dat ra va chap thuan nhitng muc tiéu thich
dang cho céc hop ddng cd muc tiéu va quy dinh bai Thanh Phé va do lién bang tai tro.

G. CHUONG TRINH PAY OR PLAY

OBO ciing quan ly Chuong Trinh Pay or Play (POP).

Chwong Trinh POP duoc thanh lap vao ngay 1 thang Bay, 2007 véi nd luc day manh mot méi truong lam viéc co
thé hd trg cho lyc lugng lao dong cac cong nhan 1am viéc qua hop dong cua Thanh Phd. Chuong trinh POP dugc
chap hanh bai Luat Hanh Chinh 1-7. Didu nay tao ra mét sin choi binh ding va dé cao su céng bang trong giai
doan d4u thau giita cc nha thiu canh tranh va bing long chon cung cip bao hiém y té cho nhan vién cua ho va
nhiing nha thau khdng bang 1ong. Chuong trinh ciing ghi nhan va giai thich cho viéc chi phi lién quan dén bao
hiém y té cho nhiing cong dan khong cé bao hiém tai Houston va khu vuc Quan Harris.

Day la chinh sach cua Thanh Phd Houston yéu cau mot sé nha thau dong gop mot s tién an dinh dugc sir dung dé
bu dap cac chi phi cham soc suc khoe cho nhitng nguoi khong ¢ bao hiém trong khu vuc Houston/Quan Harris
(PAY), hoac yéu cau mot so6 nha thau cung cap cho mot s6 céng nhan ciia ho mot mirc bao hiém y té toi thiéu
(PLAY).




II. VAN PHONG CO HOQI KINH DOANH - HE THONG PHI TRUONG
HOUSTON (HAS-OBO)

Vin Phong Co Hoi Kinh Doanh Hé Théng Phi Trudng Houston (HAS-OBO) dugc thanh lap dé khuyén khich
viéc st dung nhitng Doanh Nghiép Kinh Doanh Khé Khin (DBES) cho céc hop ddng duoc tai tro cua Bo Giao
Thong (DOT) va Co Quan Quan Tri Hang Khéng Lién Bang (FAA), ké ca cac Doanh Nghiép Kinh Doanh Bat
Loi Dic Nhuong tai Phi Truong (ACDBE) cho cac gian hang tai mdi phi truong. Ngoai ra ciing dé dam bao viéc
sir dung MWSBE vao nhitng hop dong tai tro HAS caa Thanh Phb Houston.

HAS-OBO dugc thanh lap dé gia tang va cai tién viéc ky két hop dong va co hoi tring thau véi Hé Thbng Phi
Trudng Houston. C rat nhiéu co hoi kinh doanh trong pham vi HAS ké ca xay cét, bao tri thiét bi, dich vu
chuyén nghiép, cac gian hang tai phi trudng, quang cdo va thué xe. Nhitng co hdi nay dugc cip cho nhirng cong
ty théng qua Request for Qualifications (RFQ), Request for Proposal (RFP), hoic qua viéc canh tranh gia thau.

I1l. BAO CAO CUA OBO VA VIEC SUDUNG MWSBE VA DBE

Dé thuc hién nhitng diéu Thi Truéng Annise Parker cam két 1a s& dam bao su thanh cdng trong viéc kinh doanh
ctia nguoi thiéu sb, phy nir, va tiéu doanh nghiép (MWSBE), Vin Phong Co Hoi Kinh Doanh c6 trach nhiém tao
mot moi trudng kinh doanh canh tranh va da dang trong Thanh Phb Houston bang cach khuyén khich sy phat
trién va thanh cong cua nhitng doanh nghiép khéng duoc st dung dung mirc trong qua khir qua viéc tham gia cd y
nghia vao viéc tuyén chon nha thiu caa chinh phu. Tién trién nay duoc do ludng, mot phan, bang cach theo dbi
mirc do tham gia caa nhitng nhém nay trén hop dong véi Thanh Ph.

Dé phi hop v6i Chuong 15, Diéu V cia Quy Binh Thanh Phé, bao céo nay trinh bay chi tiét nhirng tién trién ma
céc co quan Thanh Phé di dat dén trong viéc hoan thanh cac muc tiéu sir dung dugc thanh lap cho Chuong Trinh
MWSBE ctia Thanh Phé. Ngoai ra, ciing nham muc dich bao cao vé nhitng cong ty duoc ching nhan va cp hop
ddng do Thanh Ph4 quan ly, ban bao céo nay ciing bao gém sb tién tai tro cho cac Doanh Nghiép Kinh Doanh
Kho Khin (DBE) c6 ching nhan va c6 tén trong nhitng hop dong tai tro cua Bé Giao Thong Hoa K.

A. CAC LOAI HGP BONG VA MUC TIEU

C6 ba loai dy an hop dong va khong hop dong: xay cét, dich vu chuyén nghiép va thu mua. Nhiing dy &n nay c6
thé 1a ¢ muc tiéu, doi hoi viéc sir durjg MWSBE, hay loai khéng muc tiéu, la loai khdng bat budc phéi sir dung '
MWSBE. Dudi day la cac loai hgp dong ¢6 muc tiéu va muc tiéu dugc dat ra hang nam boi Hoi Dong Thanh Pho.

1. XAY CAT

Hop dong Xay Cét chi lién quan dén nhitng du an xay cat. Muc tiéu thanh phé danh cho nhiing dy an Xay Cat la
34%.

2. DICH VU CHUYEN NGHIEP

Hop dong Dich Vu Chuyén Nghiép doi hoi phai c6 mot bang hanh nghé chuyén mon (thi du Kién Trac Su, Ky
Su, Luat Su, K€ Toan Vién, v.v...). Muc tiéu thanh pho cho cac hop dong Dich Vu Chuyén Nghiép la 24%.

3. THU MUA




Hop dong Thu Mua cung cap viéc tiép té hang hoa va cac dich vu phi ca nhan va phi chuyén nghiép. Muc tiéu
thanh pho cho hop dong Thu Mua la 11%.

Sau day 1a ticu thé loai dudi hop dong Thu Mua. Pay la loai hop ddng khong dinh muc tiéu va khdng c6 muc tiéu
thanh pho duoc yéu cau bsi Hoi Bong Thanh Pho. Luu y: viéc s dung cac nha cung cap c6 ching nhan dé dat
hang va mua hang bang P-Card gitip gia tang s6 phan tram dat muc tiéu cho toan thanh pho.

Pon Pit Hang 1a dat mua hang truc tiép cho nhiéu giao dich khac nhau tir nha cung cap.

P-Card mua hang tryc tiép tir nha cung cp qua viéc sir dung Thé Mua Hang Thanh Phé Houston.

4, CAC HOP DPONG bUGQC MIEN

Hop d(“)ng‘ dwoc mién khong c6 muyc tiéu da dinh huéng va khong ¢6 muc tiéu dugc chi dinh. Sau day 1a nhiing
loai hgp dong duoc mien:

Hep Pdng Khan Cap — Hop dong duoc cép do truong hop khan cap dé dap g mot nhu cau ngay tic
khac.

Hop Pdng Cung Ung Duy Nhét - Hop ddng dugc cip dé dap tng mot nhu cau chi ¢ thé duoc tiép té tur
mot cdng ty cung cap nhitng san pham hozc dich vu dic biét vahoac duy nhat.

Mién Trir: Hop dong duoc chap thuan cho mot myc tiéu khdng-phan-tram boi Giam Ddc Vin Phong Co
Hoi Kinh Doanh theo quy dinh cua Chuong 15, Biéu v, Muc 15-83. Cac hop dong nay khdng c6
S/IMWDBE sin sang trén thi truong dé thuc hién cong viéc hoac hop dong khong thé chia ra dé cé thé
bao gom viéc st dung cac nha thau phu S/MWDBE.

IV. SANG KIEN CUA OBO

A.  TWEETMY JOBS HOUSTON!

TweetMyJobs Houston! 1a mot dién dan di dong duoc tro luc boi TweetMylJobs dé cach mang hda viéc tuyen
dung qua sy ket hop phuong tién truyen thong xa hoi va di dong. TweetMyJobs Houston! 1a soi day lién ket dé
phan phoi viéc lam dia phuong va kép hop nguoi tim viéc hoi dua tiéu chuan vaéi cac doanh nghiép tuyén dung.

B. CUOQC THI KE HOACH KINH DOANH LIFT OFF HOUSTON!

Liftoff Houston! (Bay Lén Houston!) La cudc thi ké hoach kinh doanh dau tién ctia Thanh Phd Houston. Séng
kien ve kinh doanh nham khuyén khich nguoi dan Houston dat dwoc muc tiéu s¢ hiru doanh nghiép cua ho trong
khi gdp phan vao su phat trién dia phuong va su bén vitng caa nén kinh té Houston.

Dé hoi du diéu kién cho Liftoff Houston!, mot doanh nghiép phai trong giai doan mai khai su. Giai doan khoi su
dugc dinh nghia nhu mot doanh nghiép hoat dong chua téi mot nam véi doanh thu duéi $10.000. Cac cha doanh
nghiép phai sinh sdng trong pham vi cta thanh ph Houston va doanh nghiép cia ho ciing nam trong pham vi cua
thanh phé Houston. Capital One Bank la nha tai trg chinh, s& cung cip cac giai thuong bang tién mat tong cong
$30.000.



http://www.houston.tweetmyjobs.com/
https://www.capitalone.com/

C. XAY DUNG HOUSTON

Vian Phong Co Hoi Kinh Doanh, phéi hop véi Pai Hoc Houston-Downtown, da khaoi sy Chuong Trinh Xay Dung
Houston vao ngay 18 thang Mudi Mét, 2014. Xay Dung Houston 12 mét ké hoach bao ham toan dién, thyc hién
trong sudt bay thang, dé gilp gia ting ning xuat va thanh céng cho cac tiéu doanh nghiép trong nganh ky ngh¢
dich vu xdy cét qua viéc kinh doanh ciia ho tai Thanh Ph6 Houston. Dy 4n nay str dung chuong trinh giang day
duoc dam nhiém boi Interise, mot to chie bat vu 1o, tap trung vao viéc hd trg cac chi nhan tiéu doanh nghiép
hién thoi khuéch treong cong ty ctia ho 18n mot nic cao hon dé tiép tuc phat trién va thanh cong.

Xay Dung Houston dugc thyc hién dé phéi hop phuong phép giang day hitu hiéu nhit véi nhitng nghién ctru vé
tinh hudng thyc té. DAy 1a mét hinh thirc tuong tac dé cung cép nhimg cdng cu, phuong phap, va su tu tin cho cac
cht nhan doanh nghiép dé ho c6 thé thyuc hién budc ké tiép. Nhitng nguoi tham du X4y Dung Houston s& hoc hoi:

Chién Lugc Phat Trién Thuong Mai
Hoach Binh Chién Lugc

Du Toéan va Pau Thau

Tai Chanh va Quan Tri Tai Chanh
Béo Hiém Va Bao Hiém Thé Chap
Tiép Thi va Ban Hang

Ngudn Nhan Lyc

Tim Vén Kinh Doanh

Hop Dong Chinh Phu

Diéu Hanh Dy An

V. CHU TAT CUA CAC TEN THUONG DUNG

OBO - Vian Phong Co Hoéi Kinh Doanh '
ACDBE - Doanh Nghiép Kinh Doanh Bat Lgi Bac

OBOSC -Trung Tam Cung Cép Giai Phap OBO Nhuong tai Phi Truong

HHF — Chuong Trinh Thué Houston Trugc DBE - Doanh Nghiép Kinh Doanh Kh6 Khan

POP —Chuong Trinh Tra hay Choi e CFR - Quy Tic Lién Bang Quy Dinh

MWSBE — Nguoi Thiéu S6, Phu Nit, va Tiéu

Doanh Nghiép HUB - Doanh Nghiép Khong Bugc St Dung Bung
Muc Trong Qué Khur

PDBE - Doanh Nghiép cho Nguoi Khuyét Tat
e TAC - Quy binh Hanh Chinh Texas

GFE - C6 Giang vai Thién Y ,
HAS OBO - Vian Phong Co H¢i Kinh Doanh H¢ Thong Phi Truong Houston



http://www.interise.org/

Céc Loai Chitng Nhan va Ap Dung ciia Muc Tiéu
MBE — Muc tiéu cua MBE c6 thé &p dung cho bét ctr loai hop dong tai tro dia phuong nao.
WBE - Muyc tiéu cia WBE c6 thé 4p dung cho bat cir hop dong tai trg dia phuong nao.
SBE — Muc tiéu caa SBE thuong chi &p dung cho céc du an c6 lién quan dén xay cét.

DBE — Muyc tiéu caa DBE chi &p dung cho cac hgp dong véi Bo Giao Théng Hoa Ky ¢ nhan dugc tro gilp
tai chanh Lién Bang.

PDBE - Viéc sir dung PDBE c¢6 thé duoc dung dé gia ting cac muc tiéu thanh phd duoc dit ra boi Hoi Bong
Thanh Phé.

ACDBE- Cic cong ty dugc ching nhan ACDBE hoi du diéu kién dé tham gia vao cac doanh nghiép dic
nhuong tai phi truong do lién bang tai trg.

V1. PIA PIEM CAC VAN PHONG

A. VAN PHONG CO HOI KINH DOANH

bia Chi Van Phong Bob Lanier Public Works Building
611 Walker, 7" Floor
Houston, TX 77002

Pién Thoai 832.393.0600
Fax 832.393.0646
Gio Lam Viéc 89 sang dén 5g chiéu

Tht Hai — Thir Sdu

Hoi Bdng Quan I

B. TRUNG TAM GIAI PHAP OBO

bia Chi Trung Tam Bob Lanier Public Works Building
611 Walker, Lobby Level
Houston, TX 77002

bién Thoai 832.393.0954
Fax 832.393.0952
Gio Lam Viéc 8g sang dén 5g chiéu

Tha Hai - Thir Sau

Hoi Bdng Quan |




C. VAN PHONG CO HOI KINH DOANH - HE THONG PHI TRUONG
HOUSTON

bia Chi Van Phong 18600 Lee Rd.
Humble, TX 77388

bién Thoai 281.233.7823
Fax 281.230.8020
Gio Lam Viéc 8g sang dén 5g chiéu

Tht Hai — Thir Sdu

Hoi Bdng Quan B
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