Fondo General para el afio fiscal 2027 (FY2027)

Gastos por prioridad del alcalde
($ en millones)

$3.157
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Acerca de Houston

Afio de incorporacion 1837
Area de la ciudad* 672 millas cuadradas
Poblacion* 2.392.327

Comisarias y tiendas 21
Estaciones de bomberos 103
Instalaciones de bibliotecas 36
Parques municipales 380
Centros de recreacion comunitarios 60
Centros multiservicio 12

*Fuente: U.S. Census Bureau Housing Unit Methodology, 1 de julio de 2025
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Departamento FTE % Total
Asuntos admin. y reglamentarios 84 0,7 %
Contralor municipal 60 0,5%
Concejo municipal 92 0,7 %
Secretaria municipal 6 0,1%
Departamento de Vecindarios 42 0,3 %
Departamento de Finanzas 114 0,9 %
Departamento de Bomberos* 4.147 33,0%
Servicios generales 115 0,9 %
Departamento de Salud de Houston 215 1,7%
Obras Publicas de Houston 8 0,1%
Recursos Humanos 36 0,3%
Legal 86 0,7 %
Biblioteca 443 35%
Oficina del alcalde 29 0,2 %
Departamento de Juzgados Municipales 191 15%
Oportunidad de negocios 37 0,3%
Parques y recreacion 573 46 %
Planificacion y desarrollo 14 0,1%
Departamento de Policia* 6.293 50,0 %
Manejo de residuos sélidos 0 0,0 %
Total 12.586 100%

*Incluye FTE clasificadas

Distrito A Amy Peck

Distrito B Tarsha Jackson
Distrito C Abbie Kamin

Distrito D Carolyn Evans-Shabazz
Distrito E Fred Flickinger
Distrito F Tiffany D. Thomas
Distrito G Mary Nan Huffman
Distrito H Mario Castillo

Distrito | Joaquin Martinez
Distrito J Edward Pollard
Distrito K Martha Castex-Tatum
En general, Posicion 1 Julian Ramirez

En general, Posicion 2 Willie Davis

En general, Posicién 3 Twila Carter

En general, Posicion 4 Alejandra Salinas

En general, Posicion 5 Sallie Alcorn

El documento completo del presupuesto esta disponible en
el sitio web oficial de la ciudad de Houston
www.houstontx.gov/budget
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MENSAJE DEL ALCALDE
A los ciudadanos de Houston, a los honorables miembros del

Concejo municipal y al honorable Contralor municipal:

Es para mi un honor presentar la propuesta presupuestaria para el afio fiscal 2027, que
abarca desde el 1 de julio de 2026 hasta el 30 de junio de 2027. Este presupuesto
asciende a un total de $7.500 millones en todos los fondos, sin incluir las transferencias,
lo que supone un aumento de $384 millones, o un 5,4 por ciento, con respecto al
presupuesto actual del afio fiscal 2026.

Panorama financiero

Este presupuesto marca un punto de inflexion para la ciudad de Houston. Se basa en los
avances que logramos el afio pasado y, al mismo tiempo, impulsa reformas estructurales
largamente esperadas que fortalecen nuestra base financiera y preservan los servicios
esenciales.

Al asumir el cargo, me comprometi a hacer frente a las ineficiencias y a restablecer la
rendicion de cuentas.

Durante nuestro primer afio, llevamos a cabo una de las revisiones operativas mas
exhaustivas de la historia de la ciudad. Ese trabajo, recogido en el Estudio de Eficiencia
Municipal, identifico el

despilfarro, la duplicacion de esfuerzos y los retos estructurales que habian debilitado la
prestacion de servicios. Durante el ultimo afio, hemos tomado medidas decisivas al
respecto. El presupuesto para el afio fiscal 2026 reflejé esas medidas, incluida una
iniciativa de jubilacién voluntaria que permitié reestructurar nuestros costos sin dejar de
prestar los servicios esenciales.

Seguimos manteniendo ese impulso.

Este presupuesto refuerza nuestro compromiso con las infraestructuras. Tras el acuerdo
alcanzado al final del afio fiscal 2025, financiamos integramente nuestras obligaciones en
el afio fiscal 2026. En el afio fiscal 2027, iremos mas alla: seguiremos aumentando la
inversion en calles y sistemas de drenaje para hacer frente al deterioro de la
infraestructura y reducir el riesgo de inundaciones. La mejora de la infraestructura de
Houston no es solo una promesa, sino una prioridad constante.

La seguridad publica sigue siendo nuestra méxima prioridad. Este presupuesto sigue
financiando nuestros acuerdos con la policia y el cuerpo de bomberos, lo que contribuye
ala contratacion y la retencion de personal. Ademas, invierte en cinco promociones de
cadetes de policia y once de bomberos, lo que incluye programas acelerados para
incorporar al personal mas rapidamente. Los fondos adicionales destinados a las horas
extras garantizan la continuidad del servicio mientras restablecemos los niveles de
dotacién de personal.

Reformas presupuestarias estructurales
Después de estabilizar las operaciones y mejorar la eficiencia, ahora debemos abordar la
trayectoria fiscal a largo plazo de Houston.

Sin una reforma, el Fondo General no es sostenible. Durante mas de una década,
Houston ha funcionado bajo dos limites maximos de ingresos, lo que ha obligado a
reducir el tipo impositivo en casi un 20 por ciento, mientras que la demanda de servicios e
infraestructura ha seguido creciendo. Al mismo tiempo, Houston no ha adoptado las
practicas financieras habituales que siguen otras ciudades similares.

Este presupuesto corrige esa situacion.

La transformacion de la gestion de residuos sélidos en un servicio
publico municipal

Esta reforma generara un ahorro de $116 millones en el Fondo General mediante la
consolidacion de las operaciones dentro del Sistema Combinado de Servicios Publicos de
Obras Publicas de Houston. Asimismo, establece una cuota administrativa mensual de $5
con el fin de crear una fuente de financiacion estable, mejorar la prestacion de servicios y
equiparar a Houston con otras grandes ciudades, y, al mismo tiempo, se minimiza el
impacto en los hogares.

Fijacion de una tarifa de alquiler por derecho de paso

Este presupuesto incluye $104 millones en nuevos ingresos para el Fondo General,
procedentes de una tasa por derecho de paso que se aplica a los servicios de agua y
alcantarillado. Esta es una practica habitual en las principales ciudades de Texas, donde
normalmente se cobra entre el 4 % y el 14 % de los ingresos brutos. Houston comenzara
con una tasa conservadora del 5 %.

En conjunto, estas reformas aportan aproximadamente $220 millones en mejoras
estructurales y permiten a Houston financiar de manera sostenible los servicios bésicos,
al tiempo que planifica el futuro.

Resumen de los gastos del Fondo General

El presupuesto del Fondo General para el afio fiscal 2027 asciende a un total de $3.160
millones, lo que supone una ligera disminucion de $11,1 millones con respecto al afio
fiscal 2026. Esta reduccion refleja la transicion de las operaciones de residuos sélidos al
Sistema Combinado de Servicios Publicos.

La seguridad publica representa $2.000 millones es decir, el 75,3 % del gasto del Fondo
General, sin contar el servicio de la deuda ni el sistema PAYGO. Esto incluye fondos para
cursos de capacitacion de cadetes y aumentos salariales del 3,5 % para los empleados
municipales, del 8 % para la policia y del 3 % para los bomberos.

Ademas, los departamentos lograron una reduccion de costos de $12,6 millones gracias a
medidas de eficiencia.

Ingresos

Houston sigue operando en uno de los entomnos fiscales mas restrictivos del pais debido
a los limites impuestos tanto a nivel local como estatal.

Se prevé que los ingresos por impuestos sobre la propiedad, que representan el 48 % de
los ingresos del Fondo General, alcancen los $1.500 millones, lo que supone un aumento
del 3,5 % con respecto al ejercicio fiscal 2026.

Se prevé que el impuesto sobre las ventas, que representa el 30,1 % de los ingresos,
alcance los $942,2 millones, lo que supone un aumento del 2,3 %. Estas proyecciones
siguen siendo prudentes y tienen en cuenta la incertidumbre econémica actual.

Obligaciones a largo plazo

Las agencias de calificacion crediticia han identificado tres riesgos estructurales
principales: las obligaciones en materia de pensiones, los OPEB y el limite méaximo de
ingresos. Houston ya ha adoptado medidas significativas para abordar la cuestion de las
pensiones y los beneficios post-empleo (OPEB), y este presupuesto da continuidad a ese
progreso.

Las obligaciones por pensiones de la ciudad ascienden actualmente a $1.700 millones.
Este presupuesto mantiene unas aportaciones responsables para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo y proteger la seguridad de la jubilacion tanto de los
empleados en activo como de los jubilados.

Saldo del fondo

Al'inicio de este proceso presupuestario, Houston se enfrentaba a un déficit previsto de
$209 millones. Gracias a un control riguroso de los costos y a las reformas estructurales,
ese déficit se ha reducido a $25 millones. Este presupuesto incluye un saldo final de
fondos de $273,8 millones, lo que representa el 10,5 % de los gastos, muy por encima del
minimo del 7,5 % establecido en la politica municipal. Ademés, repone integramente el
Fondo de Estabilizacion Presupuestaria.

Cierre
Este es un presupuesto transformador.

Durante afios, Houston ha operado bajo restricciones que nos han puesto en desventaja:
sin fondos especificos para los residuos sélidos, sin tarifas estandar por el derecho de
paso y bajo un doble limite de ingresos. Este presupuesto comienza a corregir ese
desequilibrio.

Estamos situando a Houston al mismo nivel que nuestras ciudades homologas. Y lo que
es mas importante, estamos construyendo un modelo sostenible, riguroso y centrado en
ofrecer resultados a las personas a las que prestamos servicio.

Houston cuenta con el talento, la fortaleza y la determinacion necesarios para hacer
frente a esta situacion. Este presupuesto refleja nuestro compromiso de realizar el arduo
trabajo necesario para garantizar el futuro de la ciudad.

Manos a la obra.
Atentamente,

n X

John Whitmire
Alcalde

DESGLOSE DE GASTOS (por grupos de funciones)

Gastos ($ millones)

Presupuesto para el
afio fiscal 2027

Departamento de Policia 1.218
Departamento de Bomberos 719
Departamento de Cortes Municipales 27,
Centro de Emergencias de Houston 9
Seguridad publica 1.973
Servicios generales 47
Planificacién y desarrollo 3
Obras Publicas de Houston 1
Manejo de residuos sdlidos E
Servicios de desarrollo y mantenimiento 51
Departamento de Vecindarios 7
Viviendas y desarrollo comunitario 1
Departamento de Salud de Houston 42
Biblioteca 51
Parques y recreacion 89
Servicios humanos y culturales 190
Asuntos Administrativos y Reglamentarios 30
Secretaria municipal 1
Departamento de Finanzas 24
Recursos Humanos 1
Legal 19
Oficina de Oportunidad de Negocios 5
Servicios administrativos 80
Contralor municipal 12
Concejo municipal 17
Oficina del alcalde 8
Funcionarios electos 37
Servicio de deuda general 538
Gobierno general 289
Fondo General total 3.157

DESGLOSE DE INGRESOS

Ingresos ($ millones)

Presupuesto para el
aio fiscal 2027

Impuestos sobre la propiedad 1.503
Impuestos sobre las ventas 942
Tasas de franquicia 148
Otros ingresos 539
Fondo General total 3.132




