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THONG DIEP CUA THI TRUONG

Gri t&i ngwdi dan cia Houston, cac Quy Thanh vién clia Hoi dong
Thanh Phé va Quy Kiém soat vién Thanh pha:

T6i rat vinh dy duoc trinh bay ngan sach dé xuit cho Ndm Tai chinh 2027, bao gém
giai doan tir ngay 1 Théng Bay, 2026 dén ngay 30 Thang Sau, 2027. Ngan sach nay dat
t8ng cong $7.5 ty d6-la cho tat ca cac quy, khdng bao gdm céc khoadn chuyén giao noi
bo, tdng $384 triéu do-la, twong duong 5.4%, so vdi ngan séch hién hanh cia Nam Tai
chinh 2026.

Trién vong vé Tai chinh

Ngan séch nay danh ddu mét budc ngodt d6i véi Thanh phé Houston. Ngan séch nay
ké thira nhi*ng tién bd ching ta dd dat dwoc trong ndm truwdc, dong thoi thic day cac
cai cach mang tinh co cdu v6n d3 bj tri hodn tlr 1au, nham clng ¢ nén tang tai chinh
va duy tri cac dich vu thiét yéu.

Khi nham chirc, téi d3 cam két giai quyét tinh trang kém hiéu qua va khéi phuc trach
nhiém giai trinh.

Trong ndm d3u tién, ching t6i d3 thyc hién mot trong nhitng cudc ra soat hoat dong
toan dién nhat trong lich sir Thanh phéd. Cong viéc d6—dugc ghi nhan trong Bao céo
Nghién cttu Hiéu qua Toan thanh ph—d3 xac dinh

cac van dé lang phi, trung |3p va nhitng thach thirc mang tinh co cdu da lam suy yéu
hiéu qua cung cdp dich vu. Trong ndm qua, ching t6i da hanh ddéng mot céch quyét
doan dua trén céc phat hién d6. Ngan sach ndm tai chinh 2026 dd phan anh cac hanh
dong nay, bao gdom sang kién nghi hwu tw nguyén nham téi thiét 1ap co cau chi phi
trong khi van duy tri cac dich vu thiét yéu.

Chung téi dang ti€p tuc duy tri da tién nay.

Ngan séch nay cling c& cam két clia ching ta d8i v&i co s& ha ting. Sau théa thuan dat
duwoc vao cudi ndm tai chinh 2025, ching t6i d3 hoan tat day du cac nghia vy tai chinh
trong ndm tai chinh 2026. Trong ndm tai chinh 2027, chung tdi di xa hon nita—tiép
tuc téng dau tu vao dudng sé va hé théng thoat nudc nham gidi quyét tinh trang co
s& ha tang xudng cap va giam thiéu rdi ro ngap lut. Viéc khic phuc co s& ha tang cla
Houston khéng chi la mét |&i hita—dé 1a mét wu tién dai han va lién tuc.

An toan céng cong van la wu tién hang dau cta ching toi. Ngan sach nay tiép tuc duy
tri kinh phi theo cac thda thuan véi lyc lvgng canh sat va citu hda, hd tro cong tac
tuyén dung va gilt chan nhan sy. Dong thoi, ngan sach cling dau tw vao 5 16p dao tao
canh sét (cadet) va 11 I&p dao tao linh cru hda (cadet), bao gébm céc chuong trinh
tdng t&c nham dua nhan sy vao hoat ddng nhanh hon. Khodan kinh phi bé sung cho
lam thém gi& nham dam bao tinh lién tuc cGa dich vu trong qua trinh ching toi téi xay
dung lyc lugng nhan su.

Cai cach Co cdu Ngan sach

Sau khi d3 &n dinh hoat dong va cai thién hiéu qua, ching ta can giai quyét quy dao tai
chinh dai han cta Houston.

Néu khéng cé cai cach, Quy chung s& khéng bén vitng. Trong hon mét thap ky qua,
Houston d3 hoat déng duwéi hai mirc tran doanh thu, budc phai gidm gan 20% thué
sudt, trong khi nhu cau vé dich vu va co s& ha tiang van tiép tuc ting. Dong thoi,
Houston ciling chua dp dung cac théng | tai chinh tiéu chuan ma cac thanh phé tuwong
dong dang s dung.

Ngan sach nay s& khéc phuc diéu dé.

Chuyén déi Dich vu Rac thai thanh Tién ich Thanh phd

Cai cach nay sé tao ra 116 triéu dé la giam ap lyc cho Quy chung théng qua viéc hop
nhat hoat déng trong Hé théng Tién ich Hop nhat cha Houston Public Works. Déng
thoi, né thiét 1ap mot khoadn phi hanh chinh hang thang 5 d6 la nham tao ngudn tai trg
6n dinh, cai thién chat lwgng cung cdp dich vu va dua Houston tiém cén véi cc thanh
ph& 16n khac—ddng thoi han ché t6i da tadc déng 1én cac hd gia dinh.

Thiét 1ap Phi S&r dung Hanh lang Cong

Ngan séch nay bao gébm $104 triéu dé6-la doanh thu mdi cho Quy Chung théng qua phi
str dung hanh lang céng &p dung d&i vdi cdc doanh nghiép cap nudc va nudc thai. Day
1a théng & tiéu chuan tai cac thanh phé 16n & Texas, noi thudng thu tir 4% dén 14%
doanh thu gdp. Houston sé& bt dau & murc than trong 5%.

Téng thé, cac cai cdch ndy mang lai khodng $220 triéu d6-la cai thién mang tinh co ciu
va gilp Houston cé thé tai trg bén vitng cho céc dich vu c8t I18i, ddng thai chuan bj cho
twong lai.

Tong quan Quy chung — Chi tiéu

Ngén sdch Quy chung ndm tai chinh 2027 dat téng céng 3,16 ty dé la, gidam nhe $11.1
triéu do-la

50 v&i ndm tai chinh 2026. Sy gidm nay phan 4nh viéc chuyén déi hoat dong Dich vu
Réc thai sang Hé théng Tién ich Hop nhat.

An toan céng cong chiém $2 ty d6-la, twong duong 75.3% chi tiéu cla Quy chung,
khéng bao gdbm ng va chi tiéu theo co ché PAYGO. Khoan nay bao gdm kinh phi cho
céc 1&p dao tao nhan vién (cadet) va murc tdng lwong 3.5% cho nhan vién thanh phé,
8% cho Iyc lwgng canh sat va 3% cho lyc lugng clru hoa.

Ngoai ra, cac phong ban d3 dat duwgc mirc ct giam chi phi $12.6 triéu do-la thong qua
céc bién phép nang cao hiéu qua.

Doanh thu

Houston ti€p tuc hoat déng trong mot méi trudng doanh thu thudc nhém han ché
nghiém ngdt nhat ca nwéc do cac gidi han tir ca cap dia phuwong va cip bang.

Doanh thu thué tai san, chiém 48% t6ng doanh thu Quy Chung, dugc dy bdo dat
$1.50 ty do6-la—tdng 3.5% so vdi ndm tai chinh 2026.

Thué ban hang, chiém 30.1% téng doanh thu, dwoc dy bdo dat $942.2 tridu db-la,
ting 2.3%. Cac du bao nay van mang tinh than trong va cé tinh dén nhitng bat 6n kinh
té dang tiép dién.

Cac Trach nhiém Dai han

Céc t6 chirc xép hang tin nhiém d3 xac dinh ba rdi ro co ciu chinh: nghia vy lwong
huu, OPEB (cac phuc lgi sau nghi huu khac ngoai lwong huwu) va tran doanh thu.
Houston d3 thyc hién nhigu budc quan trong dé gidi quyét van dé luvong huu va
OPEB, va ngén sach nay tiép tuc duy tri tién trinh do.

Hién tai, nghia vy lvong huwu cla Thanh phd & mirc $1.7 ty d6-la. Ngan sach nay tiép
tuc duy tri cac khoan déng gdp cd trach nhiém nhiam bdo dam tinh bén vitng dai han
va bao vé an toan thu nhdp huu tri cho ca nhan vién hién tai va da nghi huu.

S6 duw Quy

Vao thoi diém bat dau qud trinh xay dung ngan sach nay, Houston d6i mat véi mirc
thi€u hut dy kién $209 triéu dé-la. Théng qua viéc ki€ém soat chi phi chit ch& va céc
cai cach mang tinh co cdu, mirc thi€u hut nay da dugc gidam xudng con $25 triéu dé-la.
Ngan séch nay bao gdm s6 du qu§ cudi ky la $273.8 triéu dé-la, twong duong 10.5%
téng chi tiu—cao hon dang ké so véi mirc t8i thi€u 7.5% theo chinh sach cla Thanh
ph6. Ngan séch cling déng thoi khai phuc ddy di Quj On dinh Ngén sach (Budget
Stabilization Fund).

K&t luan

DAy la mét ngan sdch mang tinh chuyén déi.

Trong nhiéu ndm, Houston d3 van hanh trong nhitng rang budc khi€n Thanh phé gip
bat lgi—khdng c6 ngudn tai trg riéng cho dich vu rac thai, khéng ap dung phi st dung
hanh lang cong tiéu chuan, va chiu hai co ché tran doanh thu. Ngan sach nay bét dau
khac phuc sy mat can déi dé.

Chung ta dang dwa Houston trd lai vi thé ngang bing véi céc thanh phé tuwong dong.
Quan trong hon, ching ta dang xay dwng mot mé hinh bén vitng, cé ky luét va tap
trung vao viéc mang lai k&t qua cho ngudi dan ma ching ta phuc vu.

Houston cé day dd tai ndng, stirc bén va quyét tdm dé vurot qua thoi diém nay. Ngan
sach nay thé hién cam két clia ching ta trong viéc thyrc hién nhitng céng viéc khé khan
can thiét d& bao dadm twong lai ctia Thanh phé.

Chuing ta bét tay vao cong viéc.

Tran trong,

I~

John Whitmire
Thi trudng

PHAN TiCH CHI PHi (theo nhém chirc ning)

Ngan sach Nam Tai

Chi phi (triéu do6-la) chinh 2027

S& Canh sat 1,218
S& Clru hoa 719
S& Toa &an Thanh phé 27
Trung tdm Ung phé Khan cap Houston 9
An toan Cong cong 1,973
Dich vu Chung 47
Lap k& hoach va Phat trién 3
Co quan Cong trinh Céng cong Houston 1
Quan ly Chat thai Rén E
Phét trién va Dich vu Bdo dudng 51
S& Phat trién Khu phd 7
S& Gia cu va Phat trién Cong dong 1
S&'Y té Houston 42
Thu vién 51
Céng vién va Giai tri 89
Dich vu Nhan sinh va Van héa 190
Hanh chinh va Sy vu Quy dinh 30
Thu ky Thanh phé 1
S& Tai chinh 24
Nhan su 1
Phép Iy 19
Van phong Co hoi Kinh doanh 5
Dich vu Hanh chinh 80
Kiém sodt vién Thanh phé 12
Hoi déng Thanh phé 17
Van phong Thj trudng 8
Céc Vién chirc dwoc Bau 37
Mtrc Tra ng Chung 538
Mtrc Chung clia Chinh quyén 289
Téng Quy Chung 3,157|

PHAN TiCH DOANH THU
Ngan sach Nam Tai

Doanh thu ($ triéu dé-la) chinh 2027

Thué Bat déng san 1,503
Thué Bén hang 942
Phi Nhugng quyén Thuong mai 148|
Cac Khoan Doanh thu khac 539
Téng Quy Chung 3,132




