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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ tŀƎŜ о 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ tŀƎŜ п 

aŀȅƻǊΩǎ [ƻǾŜ hǳǊ tŀǊƪǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ tŀƎŜ мс 

рлκрл tŀǊƪǎ tŀǊǘƴŜǊΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ tŀƎŜ нн 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ tŀƎŜ нф 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tŀƎŜ он 

Ý !ǎǘǊƻǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŀƎŜ оо 

Ý !ǎǘǊƻǎ DƻƭŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  tŀƎŜ оп 

Ý .ǊŀȄǘƻƴ 5ŀǾƛŜǎ wŜŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  tŀƎŜ ор 

Ý .ǳũŀƭƻ .ŀȅƻǳ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tŀƎŜ ос 

Ý IŜǊƳŀƴƴ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tŀƎŜ от 

Ý Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘ tŀƎŜ оу 

Ý aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tŀƎŜ оф 

DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŜǎ tŀƎŜ пм 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 9ŀǊƳŀǊƪǎ tŀƎŜ пс 
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YŜƴƴŜǘƘ !ƭƭŜƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aƛǎǎƛƻƴΥ ά¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊƪǎΣ  
ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

 

±ƛǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ  
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦέ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όIt!w5ύ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ                            

оун ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мст ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭǎ ƻǾŜǊ офΣрлм ŀŎǊŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ                            

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ                  

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǊŀ ƻŦ ǇŀǊƪ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ                     

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ                      

ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ aŀȅƻǊ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ                   

ŘƻƭƭŀǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ                  

ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƛǘȅΦ     

{ƛƴŎŜ нлмсΣ ƻǾŜǊ Ϸурр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪ                            
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ hǾŜǊ Ϸмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ tŀǊƪ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ    
wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ 

¶ ¢Ŝƴ aŀȅƻǊΩǎ [ƻǾŜ hǳǊ tŀǊƪǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ It!w5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
Ŧŀǎǘ-ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΣ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷсΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ   

¶ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлно ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷноΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ рлκрл tŀǊƪ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ                    
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ                
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬƊȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎΦ   

¶ Ϸоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ        
!ǎǘǊƻǎ DƻƭŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ hǇŜƴΦ 

¶ Ϸомл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ .ŀȅƻǳ 9ŀǎǘ                   
мл-¸ŜŀǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊƪǎΣ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳũŀƭƻ .ŀȅƻǳΦ 

¶ Ϸмнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ .ŀȅƻǳ DǊŜŜƴǿŀȅǎ 

¶ Ϸрн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ƻƎ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ IŜǊƳŀƴƴ tŀǊƪΦ 

¶ ϷмнрΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ 

¶ wŜƳƻǾŜŘΣ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊ                
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷтΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¶ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ Ϸпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜŀǊƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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!ƭƛŜŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
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DǊŀƎƎ tŀǊƪ - !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ - DǊŀƎƎ tŀǊƪ 
ǿŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ  tŀǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΣ ǎǇƻǊǘǎ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘǊŀƛƭ ǿƻǊƪΣ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǎƛǘŜ             
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ 
ǎƛƎƴŀƎŜΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘǎΣ tŀǊƪ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘǎΣ tŀǊƪǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘǎΣ tŀǊƪǎ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ It!w5 ŀƴŘ 
ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘΦ    

 
tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴΥ ϷнрлΣллл 

tŀǊƪ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ                             
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  
ϷнΣоолΣллл 

Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘ                
όaǳǎŎƻ ŘƻƴŀǝƻƴύΥ  ϷнллΣллл 

Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘ              
όaŀǘŎƘ ōȅ DŀƳŜ¢ƛƳŜύΥ 
ϷнлΣмсп 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΥ ϷстоΣтфл 

¢ƻǘŀƭΥ ϷоΣптоΣфрп 

wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪ - hƴ aŀǊŎƘ нлмсΣ CǊƛŜƴŘǎ  
ƻŦ wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DΣ ŀƴŘ It!w5           
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ                
ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōǳǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŀǘ wƛǾŜǊ hŀƪǎ tŀǊƪΦ   tŀǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ                 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ         
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ                      
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōƻǊŘŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƻƴƻǊ ǇŀǾŜǊǎΣ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ŘƻƴƻǊ ǇŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊ ǇŀǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊȅ 
ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀ ƴŜǿ                  
ǇŜǊƎƻƭŀ ŀƴŘ ŘŜǎƪǎΣ ǎƛǘŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜ                     
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ н-р ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƴŘ 
р-мн ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎǎΦ  

tǳƳǇƪƛƴ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΥ ϷтлΣллл 
tŀǊƪ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷслуΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷтрсΣллл

 wƛǾŜǊ hŀƪǎ  
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

 DǊŀƎƎ tŀǊƪ 

 DǊŀƎƎ tŀǊƪ 
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.ǳǊƴŜǧ .ŀȅƭŀƴŘ ά¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴέ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ - 
Lƴ нлмо ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ            
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ                       
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǎƛǘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ                     
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ мтΣрлл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 
ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻ ōƻǿƭΣ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪǎΣ 
ƎǊƛƴŘ ƭŜŘƎŜǎΣ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΣ ƅŀǘōŀǊǎΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴƪǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜŜǇ 
ǇƛǇŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘǊȅ ǇƭŀȊŀΣ ǎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ  

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷплрΣллл 
/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ W {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘǎΥ ϷоттΣсфс 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷнллΣллл 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊǎ LƴŎΦΥ ϷмллΣллл 
¢ƻƴȅ Iŀǿƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ DǊŀƴǘΥ ϷмлΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣлфнΣсфс 

IŜǊƳŀƴƴ tŀǊƪ - ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊΣ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƭƻƻǇƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ½ƻƻΣ 
[ŀƪŜ tƭŀȊŀΣ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴΣ aƛƭƭŜǊ hǳǘŘƻƻǊ    
¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ             
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷнΣлнрΣллл 

 

[ŜŜ ϧ WƻŜ WŀƳŀƛƭ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ - ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŎƭƻǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нлмт ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ                   
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ               
ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŜ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ WŀƳŀƛƭ 5Φ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ [ŜŜ ϧ 
WƻŜ WŀƳŀƛƭ {ƪŀǘŜǇŀǊƪΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛπ
ŜǊŜ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ŦƛǊƳ DǊƛƴŘƭƛƴŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǿƻǊƭŘ-ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ-ƎǊƻǳƴŘ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ƛƴ ƻǳǊ  ǊŜƎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣ ǇǳōƭƛŎ олΣллл ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ 
ƛƴ-ƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нллуΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ŀŜǊŀǎ ŦƻǊ ǎƪŀǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ   

ϷнΣлллΣллл

 .ǳǊƴŜǧ .ŀȅƭŀƴŘ 

 .ǳǊƴŜǧ .ŀȅƭŀƴŘ 

 [ŜŜ ϧ WƻŜ WŀƳŀƛƭ 
{ƪŀǘŜǇŀǊƪ 
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[ŀƴǎŘŀƭŜ tŀǊƪ {ǇǊŀȅƎǊƻǳƴŘ - ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ                    
ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ нлмоΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇǊŀȅƎǊƻǳƴŘ                    
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƛŎƴƛŎ            
ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ              
bŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ōǳƛƭǘΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴΥ  ϷтсΣллл 
прлн tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CǳƴŘΥ ϷмΣосрΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣппмΣллл 

  

aŜŀŘƻǿŎǊŜŜƪ ±ƛƭƭŀƎŜ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴ -                    
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ                      
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ                 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻƻǝƴƎǎΣ ǎƭŀōΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷрутΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣлмоΣнул 

 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƭǝ-{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ -             
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀƭƪǿŀȅ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ DǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ                   
Ƴǳƭǝ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ   

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷмΣопрΣллл 

{ƘŀǊǇǎǘƻǿƴ tŀǊƪ - ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎŜƴǘŜǊΣ                          
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀǊŜ                   
ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфрр ŀƴŘ                          
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ мфтуΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ           
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜŀ                 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎŜƴǘŜǊΦ   

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷмΣофлΣллл 
¢Lw½ όнлмс ϧ нлмтύΥ ϷнΣлллΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷоΣофлΣллл 

 
²ƛƭŘƘŜŀǘƘŜǊ tŀǊƪ - !ƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ               
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎǇǊŀȅ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ   

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷфулΣллл 

 
²ǊƛƎƘǘ-.ŜƳōǊȅ tŀǊƪ - ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎΣ 
ƘŀƭŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣлруΣсмр 

 {ƘŀǊǇǎǘƻǿƴ tƻƻƭ 

 [ŀƴǎŘŀƭŜ                 
{ǇǊŀȅƎǊƻǳƴŘ 
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9ƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ tŀǊƪ - hƴ WǳƴŜ нлмтΣ aŀȅƻǊ 
{ȅƭǾŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ                 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tŀǊƪΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ h{¢κ!ƭƳŜŘŀ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
¢Lw½ ІтΣ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ                  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ όмсΣммл ǎŦύ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƭƻōōȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǊŜπ
ǎǘǊƻƻƳǎΣ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ   ¢ƘŜ                
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ                         
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ                  
ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƻƭΦ   

hǘƘŜǊ  ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǇƭŀȊŀΣ ŀ 
ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘΣ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ǇƻǊŎƘ
- ƭƛƪŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  
¢ƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ   

 
¢ƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ                  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tŀǊƪ ό9t/ύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлмсΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ƻŦ                                
9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ                   
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΦ  

 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tŀǊƪ 
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DƭŜƴǎƘƛǊŜ tŀǊƪ - wŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ   

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴΥ ϷулΣллл 
tŀǊƪ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷрмлΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷрфлΣллл 
 

tƭŜŀǎŀƴǘƻƴ aŀƴƻǊ tŀǊƪ - bŜǿ ōŀƭƭŬŜƭŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ 
ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ  ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ 

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷфпоΣллл 

WǳŘǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ {ǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ -      
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мфсм ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ 
мффрΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ WǳŘǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ {ǊΦ                       
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ                  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿ мнΣулл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƭŀǊƎŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳΣ ƴŜǿ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ [995 ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ    

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΥ ϷпрнΣллл 
tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ ϷрΣнмтΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ  ϷрΣссфΣллл 

 .ǳǎōȅ tŀǊƪ 

.ǳǎōȅ tŀǊƪ - ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬŜƭŘΣ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀ ƘŀƭŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ŀ ǎŜŀǝƴƎ 
ǇƭŀȊŀΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΣ 
ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊƛƭƭΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ   

tǊŜǾƛƻǳǎ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴΥ  ϷнрлΣллл 
tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷмΣлофΣппм 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘǎΥ  ϷофΣмлл 
¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ DǊŀƴǘΥ ϷуолΣллл 
¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣфлуΣрпм 

 wƻōƛƴǎƻƴ {ǊΦ 

{ŀƎŜƳƻƴǘ tŀǊƪ - tǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΦ  
!ƭǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ    

tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΥ  ϷмрлΣллл 
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{ǉǳŀǧȅ [ȅƻƴǎ tŀǊƪ - ¢ƘŜ tƘŀǎŜ LL ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ǉǳŀǧȅ [ȅƻƴǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  .ŀƭƭŬŜƭŘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŦŜƴŎŜǎΣ ōŀŎƪǎǘƻǇǎΣ 
ŘǳƎƻǳǘǎΣ ƭŜǾŜƭƛƴƎΣ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŘπ
ŘŜŘ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘκǊŜǇƭŀŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  hǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ л ǘƻ р ŀƴŘ р ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǿƛƴƎǎΣ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀ 
ƭƻƻǇƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǊŜπ
ŦǳǊōƛǎƘ ǘǿƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀŘŘƛƴƎ млл ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ   CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ ¦Ǌōŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 
DǊŀƴǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘǎΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘǎΣ ŀƴŘ tŀǊƪǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
CǳƴŘǎΦ 

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊŀƴǘΣ tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 
CǳƴŘΤ tŀǊƪǎ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘ 
¢ƻǘŀƭΥ ϷоΣмллΣллл  
 

 {ǉǳŀǧȅ [ȅƻƴǎ 
tŀǊƪ 

[ƛƴƪǿƻƻŘ tŀǊƪ - tŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
н-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƭƛŘŜΣ ǎƳŀƭƭ 
ŎƭƛƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǇƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ р-мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ   
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊƻǇŜ ǘƻǿŜǊΣ ǎƭƛŘŜΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ƭŀŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƴŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΦ  

¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣлооΣулф 
 

²ŀƭŘŜƳŀǊ tŀǊƪ - tŀǊƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ                   
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ  ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ǘǊŀƛƭΦ  tŀǊƪ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘπ
ŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ 
ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ   

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘǎΣ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘ 
¢ƻǘŀƭΥ  ϷмΣмфуΣноф  

 [ƛƴƪǿƻƻŘ tŀǊƪ 
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²ŀƭǘŜǊ WΦ wŀǎƳǳǎ {ǊΦ tŀǊƪ - tŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
н-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ р-мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǿƛƴƎǎΣ ƴŜǿ          
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ  Lǘ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎΣ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ                
ǘŀōƭŜǎΦ  ! ƭƻƻǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ  CǳǘǳǊŜ                
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΦ    

¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ф-ŀŎǊŜ ǇŀǊƪΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ                
.ƭƻǎǎƻƳ IŜƛƎƘǘǎΣ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ²ŀƭǘŜǊ WΦ 
wŀǎƳǳǎΣ {Ǌ ƛƴ мфуфΦ  

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘǎΣ                            
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘ 
¢ƻǘŀƭΥ ϷмΣлпсΣнуп  
 

 ²ŀƭǘŜǊ wŀǎƳǳǎ tŀǊƪ 

!ǾƻƴŘŀƭŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ tŀǊƪ - ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ             
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ǎǘȅƭŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƳƴŜȅΣ ōǊƛŎƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 
ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ŎƻƭǳƳƴ ōŀǎŜǎΤ ŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴƭŀƛŘ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀƴŘǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǿƻǊƪƻǳǘ ǎǘŀǝƻƴΣ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ 
ŘƻƎ ǊǳƴΣ ǎƛǘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǝƴƎΣ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΤ ǇŀǊƪ 
ǎƛƎƴǎΤ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴǎΤ ŦŜƴŎƛƴƎΤ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΤ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ  

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊŀƴǘΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

¢ƻǘŀƭΥ  ϷмΣмотΣтто  

 

IŜǊƳŀƴƴ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪ - ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǾŜǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ 
IŀƭƭΣ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ōƻƭƭŀǊŘǎΣ 
ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƳǇǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ .ŀƎōȅ {ǘǊŜŜǘ tǊƻƧŜŎǘΦ    

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ  tŀǊƪǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CǳƴŘΣ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ  
¢ƻǘŀƭΥ ϷнΣлрпΣрмн  

 !ǾƻƴŘŀƭŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 


