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¼»ª»´±°³»²¬ô ÍÝÞ ½±³°´»¬»¼ ¿ »½±²¼ ³¿ó
¶±® ±ºº·½» ¾«·´¼·²¹ ½±³°´»¨ ¬¸¿¬ ¸±«» ¬»ó
²¿²¬ «½¸ ¿ Ó¿¦«³¿ Ý®»¼·¬ Ë²·±²ô ¬¸»
Ø±«·²¹ ú Û½±²±³·½ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú·²¿²ó
½·¿´ Ý±®°±®¿¬·±²ô Ü¿´³¿®µ Ù®±«°ô Ú·®¬ó
Ù«¿®¼ Ø»¿´¬¸ Ð´¿²ô Í©±°» Ý±³³«²·¬§ Û²ó
¬»®°®·» ¿²¼ ¬¸» ÍÝÞ ±ºº·½»ò ÍÝÞ ©¿ ¿´±
¿¾´» ¬± «» ·¬ ¿»¬ ¬± ´»ª»®¿¹» ¿¼¼·¬·±²¿´
«°°±®¬ º±® ®»·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸·

¼»ª»´±°³»²¬ ·²½´«¼» ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º
ïçî «²·¬ ±º ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«·²¹ ·² ¿ º±®³»®ó
´§ ½®·³» ¿²¼ ¼®«¹ ®·¼¼»² ®»·¼»²¬·¿´ ½±³ó
°´»¨ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ¿ ëìó«²·¬ »²·±® ¸±«·²¹
º¿½·´·¬§ò

Ì¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ·²½®»¿»¼ ª··¾·´·¬§ ±º
¬¸» Í©±°» Ð¿®µ©¿§ ½±³³«²·¬§ ¿´±
¬·³«´¿¬»¼ ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ó·±«®· ¬± ·³°®±ª»
¬¸» ¿®»¿� ®±¿¼ ¿²¼ ·²¬»®»½¬·±²ò Ì¸» ·¹ó
²·º·½¿²¬ ²«³¾»® ±º ²»© »³°´±§»»�º®±³ 
ØúÎ Þ´±½µ ¿²¼ ±¬¸»® ½±³³»®½·¿´ ¼»ª»´ó
±°³»²¬�̧ »´°»¼ ¿¬¬®¿½¬ ¿ ³¿¶±® «°»®³¿®ó
µ»¬ô ®»¬¿«®¿²¬ô ¿²¼ ±¬¸»® ®»¬¿·´ ¬±®» ¬±

Ì¸» Í¸±°ò ß´´ ±º ¬¸· °®±¹®» ´»¼ ¬± ¬¸»
®»·²ª·¹±®¿¬·±² ±º ¿ ½±³³«²·¬§ ¬¸¿¬ ²±©
°®±ª·¼» ³±®» »®ª·½» ¿²¼ ¶±¾ ±°°±®¬«²·ó
¬·» º±® ·¬ ®»·¼»²¬ ¿²¼ ¿ «½¸ô «°°±®¬
¿² »²ª·®±²³»²¬ ©¸»®» ½®·³» ¸¿ ¼»½®»¿»¼
¿²¼ ¸±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ¼»½´·²»ò� øÝ±³³«ó
²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª»ô îððë÷

Þ§ Ó¿§ îððìô ¬¸» Ó¬ò Ý´»ª»´¿²¼ ×²·¬·¿¬·ª» ©¿ éë
°»®½»²¬ ½±³°´»¬»ô ©»´´ ±² ·¬ ©¿§ ¬± º·²·¸·²¹ ¬¸»
°®±¶»½¬ ¾§ ·¬ ¬¿®¹»¬ ¼¿¬» ±º îððêò øÍ©±°» Ý±³ó
³«²·¬§ Þ«·´¼»®ô îððì÷ ×² îððèô ¬¸» Ó¬ò Ý´»ª»ó
´¿²¼ ×²·¬·¿¬·ª» ¿®»¿ ®»³¿·² ¿¬¬®¿½¬·ª»ô ´·ª¿¾´»ô
½±³³»®½·¿´´§ «½½»º«´ô ¿²¼ ¿º»ò ß²¼ ¬¸· éðó

Ú·¹«®» ëò Ú´±±® °´¿² º±® ¬¸» ÕÝÐÜ «¾¬¿¬·±² ·² ¬¸» Í¸±° ¿¬ Þ´«» Ð¿®µó
©¿§ ¸±°°·²¹ ½»²¬»®ò Ì¸» º¿½·´·¬§ ©¿ ¼»ª»´±°»¼ ¾§ Í©±°» Ý±³³«²·¬§
Þ«·´¼»®ô ·² ½±²«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ÕÝÐÜô ¿²¼ ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» °±ó
´·½» ¿¬ ²± ½±¬ò øÍ©±°» Ý±³³«²·¬§ Þ«·´¼»®ô îððë÷



Chapter 1: Introduction and Overview 11

¿½®» ¼»ª»´±°³»²¬ º±®³ ¿ ¾®·¼¹» ¾»¬©»»² ¬¸·
±²½» ¼·»²º®¿²½¸·»¼ »½¬·±² ±º ¬±©² ¿²¼ Õ¿²¿
Ý·¬§� ¬¸®·ª·²¹ ¼±©²¬±©² ½±³³»®½·¿´ ½»²¬»®ò 

Õ¿²¿ Ý·¬§ Ð±´·½» Ý¸·»º Ö¿³» Ý±®©·²ô »¨ó
°®»·²¹ ¹®¿¬·¬«¼» º±® ©·²²·²¹ ¬¸» îððë Ó»¬Ô·º»
Ú±«²¼¿¬·±² Ý±³³«²·¬§óÐ±´·½» Ð¿®¬²»®¸·° ß©¿®¼
¿´±²¹ ©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»®ô ²±¬»¼ ¬¸» ª¿´«»
¬± °±´·½» ±º ¸·¹¸ó½¿°¿½·¬§ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°ó
³»²¬æ

�Ì± ³»ô «·²¹ ½±³³«²·¬§
°¿®¬²»®¸·° ¬± ¾±´¬»® ±«®
¼»°¿®¬³»²¬� ½®·³»óº·¹¸¬·²¹ 
©±®µ ¶«¬ ³¿µ» »²»ò É»
¿®» ¿´´ ®»°±²·¾´» º±® ³¿µó
·²¹ ±«® ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¿º»
¿²¼ ¬®±²¹ò ×º ©» ½±³¾·²»
±«® ®»±«®½»ô ©» ½¿² ¾»
³±®» »ºº»½¬·ª» ·² ¬¸» ¸±®¬ó
¬»®³ ¿²¼ ³¿µ» ±«® ²»·¹¸ó
¾±®¸±±¼ ³±®» ¸»¿´¬¸§ ¿²¼
½®·³»ó®»·¬¿²¬ ·² ¬¸» ´±²¹ó
¬»®³ò Ì¸» ÕÝÐÜ� ©±®µ 
©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ½±®°±®¿¬·±² · ±²» ±º
¬¸» ¾»¬ »¨¿³°´» ±º ±«® ·²ó
ª»¬³»²¬ ·² ¬¸· ¿°°®±¿½¸ò
ööö Ì¸»» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ²±¬
±²´§ ¸»´° ¬¸» ÕÝÐÜ °®±¬»½¬
¬¸» »½±²±³·½ ¿»¬ ±º Õ¿²ó
¿ Ý·¬§ ²»·¹¸¾±®¸±±¼� 
¬¸»§ ¿´± ½®»¿¬» ¬¸±» ¿»¬
¿²¼ ¬®»²¹¬¸»² ²»·¹¸¾±®ó
¸±±¼ ¾§ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·²¹ ¿²¼
¾«·´¼·²¹ ²»© ¸±«·²¹ô «°ó
°±®¬·²¹ ¾«·²»»ô ·³°®±ªó
·²¹ °«¾´·½ °¿½» ¿²¼ ¿¬¬®¿½¬ó
·²¹ ¶±¾ò Ì¸» ©±®µ ±º ½±³ó
³«²·¬§ ¼»ª»´±°»® ³¿µ» ¬¸»
ÕÝÐÜ� ¶±¾ »¿·»®ò ×¬ ¿´± 
¸»´° « ¾» ³±®» ®»°±²·ª»
¬± ¬¸» ²»»¼ ±º Õ¿²¿ Ý·¬§� 
²»·¹¸¾±®¸±±¼ò × »» ¬¸· ¿ ¿
�©·²ó©·²� ·¬«¿¬·±²òòòò� 
øÝ±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿ó
¬·ª»ô îððë÷

ß ²»·¹¸¾±®¸±±¼
¸·º¬ º®±³ �¼»¿¼

¦±²»�¬± ´·ª¿¾´»
Ì¸» ëòê ¯«¿®»ó³·´» Û¿¬ Ò»©
Ç±®µ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ·² ¬¸» ²±®ó

¬¸»¿¬»®² ®»¹·±² ±º Þ®±±µ´§²ô ¿¾«¬¬·²¹ ¬¸» ¾±ó
®±«¹¸ ±º Ï«»»²ô º®±³ ¬¸» ´¿¬» ïçéð «²¬·´ ¬¸» ´¿¬»
ïççð ©¿ ¿ ¼»²»´§ó°¿½µ»¼ô ¼··²ª»¬»¼ô ¼¿²¹»®ó
±« ´«³ò É¸»² Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ ·² ïççí ¸·¬ ¿
®»½±®¼ ¸·¹¸ ·² ¸±³·½·¼»ô ± ¼·¼ Û¿¬ Ò»© Ç±®µ
¿²¼ ¬¸» Ò»© Ç±®µ Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬� øÒÇÐÜ÷ 
éë¬¸ Ð®»½·²½¬ô ©¸·½¸ »®ª» Û¿¬ Ò»© Ç±®µò Ì¸»
�Í»ª»²óÚ·ª»� ø¿ Ò»© Ç±®µ ½±° °®±²±«²½» ¬¸»·® 
°®»½·²½¬ ²¿³»÷ ·² ïççí ·¬»´º ¸¿¼ ïîç ¸±³·½·¼»ô
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¿ Õ»²²»¼§ Í½¸±±´ ±º Ù±ª»®²³»²¬
®»°±®¬ øÌ¸¿½¸»®ô îððð÷ô ¿²¼ ±³» ±º ¬¸» °®»

Ú·¹«®» êò Î»ª·¬¿´·¦¿¬·±² ±º ¿ ¬§°·½¿´ ³·¨»¼ó«» Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ¾«·́ ¼·²¹ô ¿¬ ¬¸» ½±®²»®
±º Ð·¬µ·² ßª»²«» ¿²¼ Þ¿®¾»§ Í¬®»»¬ô ¾§ ¬¸» Û¿¬ Ò»© Ç±®µ Ë®¾¿² Ç±«¬¸ Ý±®°ô
©¿ ¹®»¿¬´§ º¿½· ·́¬¿¬»¼ ¾§ »ºº»½¬·ª» ¼»ª»´±°»®ó°±´·½» ½±´´¿¾±®¿¬·±²ò ß´¬̧ ±«¹¸ ¾±¿®¼»¼
«°ô ¬̧ » ¼·´¿°·¼¿¬»¼ ¾«·´¼·²¹ ©¿ ¿ ´±²¹ó¬·³» ¸±³» ¬± ³¿²§ ¯«¿¬¬»® ¿²¼ ¸¿®¾±®»¼
¼®«¹ ¼»¿´·²¹ô °®±¬·¬«¬·±²ô ³«¹¹·²¹ ¿²¼ ´»¬̧ ¿´ ª·±´»²½»ò Ì¸· ®»¼»ª»´±°³»²¬ô
½±«°´»¼ ©·¬̧ ±¬¸»® ¸±«·²¹ °®±¶»½¬ ¾§ ¬¸» Ç±«¬¸ Ý±®° ©·¬¸·² ¿ íó¾´±½µ ¬®»¬½¸ ±º
Ð·¬µ·² ßª»²«»ô ½±³°´»¬»´§ ½¸¿²¹»¼ ¬¸¿¬ ¬®»»¬ò øÞ»º±®» °¸±¬±æïçççñË®¾¿² Ç±«¬¸
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Building Our Way Out of Crime12

¬¿®¬»¼ ®»º»®®·²¹ ¬± ¬¸» Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ¿²¼ ¿¼¶¿ó
½»²¬ Ý§°®» Ø·´´ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¿ �¬¸» µ·´´·²¹
º·»´¼� ¿²¼ �¬¸» ¼»¿¼ ¦±²»ò� 

Ý±° º®±³ ¬¸» Í»ª»²óÚ·ª» ¿²¼ ±®¹¿²·¦»® ¿²¼ ¼»ó
ª»´±°³»²¬ ¬¿ºº º®±³ ¿ ¬¿´»²¬»¼ ´±½¿´ ½±³³«²·¬§
¼»ª»´±°»®ô ¬¸» Û¿¬ Ò»© Ç±®µ Ë®¾¿² Ç±«¬¸ Ý±®°
ø¬¸» Ç±«¬¸ Ý±®°÷ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ Ô·¿ Þ»´µ§ô
¬¸»² ¸»¿¼ ±º Ô×ÍÝ� Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª»ô 
¼»½·¼»¼ ¬± ±®¹¿²·¦» ¿ °®±¶»½¬ ¬± ¬¿½µ´» ¬¸» ©±®¬
îðó¯«¿®» ¾´±½µ ¿®»¿ ±º Û¿¬ Ò»© Ç±®µò Ú·¹¸¬·²¹
¾¿½µ ¿¹¿·²¬ ¬¸» �¼»¿¼ ¦±²»� ³±²·µ»®ô ¬¸»§ 
¼«¾¾»¼ ¬¸»·® º±½« ¿®»¿ º±® ·³°®±ª»³»²¬ �¬¸»
Î»¼ Æ±²»ò� Ì¸»·® ·³³±¼»¬ ¹±¿´ ©¿ ¬± ®»ª»®» 
¬¸» º±®¬«²» ±º ©¸¿¬ ¬¸» Ç±«¬¸ Ý±®° ¿¼³·¬ ©¿
¿ �¼»½¿§»¼ ¿²¼ ®¿ª¿¹»¼� ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò øÛ¿¬ 
Ò»© Ç±®µ Ë®¾¿² Ç±«¬¸ Ý±®°ô îððè÷ Ì¸»» îðó
¯«¿®» ¾´±½µ ½±²¬·¬«¬»¼ ±²´§ é °»®½»²¬ ±º ¬¸»
éë¬¸ °®»½·²½¬� ´¿²¼ ¾«¬ ¿½½±«²¬»¼ º±® îð °»®½»²¬ 
±º ·¬ ¸±³·½·¼» ·² ¾´±±¼§ ïççíò øÌ¸¿½¸»®ô îððð÷
Þ§ ³¿²§ ®»½µ±²·²¹ô Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ¿®±«²¼ ¬¸·
¬·³» ³¿§ ¸¿ª» ¾»»² ß³»®·½¿� ³±¬ ¼»¬·¬«¬» ¿²¼ 
¼¿²¹»®±« ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò øÌ¸» ©±®¼ �Û¿¬� ·² ¬¸» 
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º±® ¬¸» º·®¬ ¬·³» ·² ¿ ¹»²»®¿¬·±² ¹¿ª» ½¸·´¼®»² ¿
¿º» °´¿½» ·² ¬¸»·® ±©² ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¬± ¾» ±«¬ó
¼±±®ô »²¹¿¹»¼ ·² ´»¹·¬·³¿¬» ®»½®»¿¬·±²ò Ì¸·

³±¼»¬ ±«¬¼±±® ®»½®»¿¬·±²¿´ ±°°±®¬«²·¬§ô ¿ ¾·¹
¼»¿´ º±® Û¿¬ Ò»© Ç±®µô ©±«´¼ ¾» ¬¿µ»² ½±³ó
°´»¬»´§ º±® ¹®¿²¬»¼ ·² ³±¬ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¿½®±
¬¸» ²¿¬·±²ò

Ì¸» ·³°¿½¬ ±º ¬¸» ÒÇÐÜ� ¿²¼ Ç±«¬¸ Ý±®°� »ºó
º±®¬ ©¿ ²±¬¿¾´»ô ¿²¼ ÝÍ× ´»¿¼»®¸·° ¿© ¿²¼
»·¦»¼ ±² ¬¸» °®±°»½¬ ¬± ±®¹¿²·¦» ³±®» ·²¬»ó
¹®¿¬»¼ ©±®µ ¾§ ¬¸» ¬©± ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò É±®µ·²¹
©·¬¸ «½½»·ª» Í»ª»²óÚ·ª» ½±³³¿²¼ ¬¿ººô ÝÍ×� 
Þ»´µ§ ¸»´°»¼ ³±®» ¿³¾·¬·±«´§ ´·²µ ¾»¿¬ ½±°
Î·½µ Ð»®»¦ ¿²¼ ¸· «°»®ª·±®ô Í¹¬ò Þ·´´ Ù±±¼¾±ó
¼§ô ©·¬¸ ¬¸» Ç±«¬¸ Ý±®°� Ü«²² ¿²¼ ¸· ±®¹¿²·¦ó
»®ô »°»½·¿´´§ Ó¿²²§ Þ«®¹±ô ©¸± ¹®»© «° ¿²¼
¬·´´ ´·ª»¼ ·² Û¿¬ Ò»© Ç±®µò Ì±¹»¬¸»®ô ¬¸»§ »¬¿¾ó
´·¸»¼ ¿ ²»¬©±®µ ±º ´±½¿´ ¬¿µ»¸±´¼»® ø®»°®»»²¬¿ó
¬·ª» ±º »¿½¸ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¬¸» ²»·¹¸¾±®ó
¸±±¼÷ ¿²¼ ´¿«²½¸»¼ ¬¸» �îïó¼¿§ ½§½´»ò� Ó»»¬·²¹ 
»ª»®§ í ©»»µ ©·¬¸ ª»®§ ¿½¬·ª» ÝÍ× «°°±®¬
ø©¸·½¸ º®»¯«»²¬´§ ·²½´«¼»¼ ¬¿½µ´·²¹ ¸·¬±®·½¿´ ±¾ó
¬¿½´» ¬± ½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ³±¬´§ ±² ¬¸» ÝÜÝ� 
·¼»÷ô ¬¸» ¹®±«° »¬ ¸±®¬ó ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ ¿º»¬§
¹±¿´ô ¿·¹²»¼ °»½·º·½ ¬¿µ ¬± »¿½¸ µ»§ °¿®¬·½·ó
°¿²¬ô ¿²¼ ½±²²»½¬»¼ ¬¸»·® »ºº±®¬ ¬± ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸»
Ç±«¬¸ Ý±®°� ¼»ª»´±°³»²¬ ¬¿ººò 

Ô»¼ ¾§ Ç±«¬¸ Ý±®° ±®¹¿²·¦»® Ó¿²²§ Þ«®¹± ¿²¼
¬¸» ÒÇÐÜ� Ð»®»¦ ¿²¼ Ù±±¼¾±¼§ô ¬¸» ¬»¿³ ¿½ó
½±³°´·¸»¼ ³«½¸ò Ô±²¹ ¿ °«²·¸³»²¬ ¿·¹²ó
³»²¬ô ¬¸» Í»ª»²óÚ·ª» »³»®¹»¼ ¿ ¿ ¼»·®¿¾´» ¬±«®
º±® «°ó¿²¼ó½±³»® ·² ¬¸» ÒÇÐÜò Ñ²½»óº´¿¹®¿²¬
¼®«¹ ¼»¿´·²¹ ¾§ ¿ ¹®±«° µ²±©² ´±½¿´´§ ¿ �¬¸»
Ó»¨·½¿²� ¼·¿°°»¿®»¼ò ß §±«¬¸ ½»²¬»® º´±«ó
®·¸»¼ô ¸±«·²¹ ¿²¬·¬®«¿²½§ °®±¹®¿³³·²¹ ø±²» ±º
¬¸» ¾»¬ ·² ¬¸» ½·¬§÷ô ¬«¬±®·²¹ô °±®¬ô °±´·½»ó§±«¬¸
¼·¿´±¹ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿½¬·ª·¬·»ò ß §±«¬¸ó®«² ¾·½§½´»
®»°¿·® ¸±° »³°´±§»¼ ´±½¿´ µ·¼ô ¬®¿·²»¼ ¬¸»³ ·²
¾·µ» ³¿·²¬»²¿²½»ô ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ¬¸»³ ©·¬¸ ´»¹·¬·ó
³¿¬» ·²½±³»ò ß²¼ ½®·³» ¼®±°°»¼ ¼®¿³¿¬·½¿´´§�
±«¬¬®·°°·²¹ ¿®»¿ ¿¼¶±·²·²¹ ¬¸» Í»ª»²óÚ·ª»ò É·¬¸
¬¸» ´·ª¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ®»¾±«²¼·²¹ô ¬¸»
Ç±«¬¸ Ý±®°� ¸±«·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬®¿½µ ®»½±®¼ 
µ§ó®±½µ»¬»¼ò øÛ¿¬ Ò»© Ç±®µ Ë®¾¿² Ç±«¬¸
Ý±®°ô îððè÷ Ì¸» Ð¿®µ Ü»°¿®¬³»²¬ ¬»¿³»¼ «°
©·¬¸ ¬¸» Ç±«¬¸ Ý±®°ô ±¬¸»® ½±³³«²·¬§ ¹®±«°ô
¬¸» ÒÇÐÜ ¿²¼ ß³»®·Ý±®° ª±´«²¬»»® ¬¿®¬·²¹ ·²
ïççê ¬± °´¿² ±²» ±º ¬¸» º·®¬ ¿¬¬®¿½¬·ª» °¿®µ ·² ¬¸»
»²¬·®» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò Ì¸» °¿®µô Í«½½» Ù¿®¼»²ô
±°»²»¼ ·² ïçççô ±½½«°§·²¹ ¿ º«´´ ½·¬§ ¾´±½µ ¶«¬
²±®¬¸ ±º Ô·ª±²·¿ ßª»²«»ò ß¼¼·¬·±²¿´ º»¿¬«®»
©»®» ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» °¿®µ »¿½¸ §»¿®ô ¿²¼ ·¬ ¸¿ ¾»ó
½±³» ¿ ª·¾®¿²¬ô °±°«´¿® ¿²¼ ¿º» ¹¿¬¸»®·²¹ °´¿½»
¾±¬¸ ¼¿§ ¿²¼ ²·¹¸¬ò ß³±²¹ ±¬¸»® ½·¬§ ±ºº·½·¿´ô
ÒÇÐÜ Ý±³³··±²»® Þ®¿¬¬±² ¸¿·´»¼ ©¸¿¬ ¸·



Chapter 1: Introduction and Overview 13

Ú·¹«®» éò Ì¸» Ð¿®µ Ü»°¿®¬ó
³»²¬ ¸»´°»¼ ®»ª·¬¿´·¦» ¬¸» Î»¼
Æ±²»ô ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ç±«¬¸
Ý±®°ô ÒÇÐÜô ½±³³«²·¬§
¹®±«°ô ¿²¼ ß³»®·Ý±®° ª±ó
´«²¬»»® ¬¿®¬·²¹ ·² ïççê ¬±
¬®¿²º±®³ ¿ ¾´·¹¸¬»¼ ½·¬§ ¾´±½µ
·²¬± ¬¸» ¿°¬´§ ²¿³»¼ Í«½½»
Ù¿®¼»²ô ©¸·½¸ ±°»²»¼ ·²
ïçççò ×¬� ¾±«²¼»¼ ²±®¬¸ ¿²¼ 
±«¬¸ ¾§ Ü«³±²¬ ¿²¼ Ô·ª±²·¿
ßª»²«» ¿²¼ ©»¬ ¿²¼ »¿¬ ¾§
É·´´·¿³ ¿²¼ ß´¿¾¿³¿ ßª»ó
²«»ò

×³°®±ª»³»²¬ ¸¿ª» ¾»»² ¿¼¼ó
»¼ ¬± ¬¸» °¿®µ »¿½¸ §»¿®ò ×¬� ¿ 
°±°«´¿® ´«²½¸ °±¬ ¿²¼ ¸±¬
º®»» ±«¬¼±±® ³±ª·» ²·¹¸¬ò ß²
¿²²«¿´ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ °·½²·½
¼®¿© ±ª»® ïôððð °»±°´»ô ©·¬¸ó
±«¬ ¿º»¬§ °®±¾´»³ò øß»®·¿´
°¸±¬±æ Ö«´§ îððéå ±¬¸»®æ ¬¿µ»²
ß«¹«¬ îððè ¾»º±®» ¬¸» °¿®µ
±°»²»¼ ·² ¬¸» ³±®²·²¹ñÓ¿²«»´
Þ«®¹±÷



Building Our Way Out of Crime14

¬»¿³ ·² ¬¸» Í»ª»²óÚ·ª» ¿²¼ ¬¸»·® ½±´´¿¾±®¿¬±® ¸¿¼
¿½½±³°´·¸»¼ ·² ¬¸» Î»¼ Æ±²»ò

ß´¬¸±«¹¸ô Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ·² îððè �®»³¿·² ±²»
±º ¬¸» °±±®»¬ ½±³³«²·¬·» ·² Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ ¿²¼
¿ ³«´¬·¬«¼» ±º ±½·¿´ ·´´ ¬·´´ °®»ª¿·´� øÛ¿¬ Ò»© 
Ç±®µ Ë®¾¿² Ç±«¬¸ Ý±®°ô îððè÷ô ·¬ · ²±¬ ¬¸» º±®ó
´±®² ¿²¼ º±®¹±¬¬»² °´¿½» ·¬ ©¿ ï ¿²¼ î ¼»½¿¼»
¿¹±ò É®·¬·²¹ ·² îðððô ¿ Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®·¬§ ½¿»
©®·¬»® ¼»½®·¾»¼ ¬¸» ²±© «²¼»¿¼ ¦±²»ô ë §»¿®
¿º¬»® ¬¸» ½±° ¿²¼ ¼»ª»´±°»® ¶±·²»¼ º±®½»æ

�Ì¸» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¬¸¿¬ ¸¿¼ ±²½» ¾»»² Û¿¬
Ò»© Ç±®µ� ©±®¬ ©¿ ²±© ½±²ó
·¼»®»¼ ¾§ ¬¸» °±´·½» ¬± ¾» ±²» ±º
¬¸» ¿º»¬ò �É» ¬·´´ ¸¿ª» ±«®
¼®«¹ °®±¾´»³ô ¾«¬ ·¬� ³±¬´§ 
³¿®·¶«¿²¿ó®»´¿¬»¼ô� ¿§ Ñºº·½»® 
Ø·²½¸»§ò �Ì¸®»» §»¿® ¿¹±ô º±«®
§»¿® ¿¹±ô º·ª» ©¸»² ·¬ ©¿ ¬¸»
©±®¬ô §±«�¼ ²»ª»® »» ¿²§¾±¼§ 
±«¬ ±² ¬¸» ¬®»»¬ò  ×¬ ©¿²�¬ ¿ 
¿º» °´¿½»ò Ç±«�¼ »» °»±°´» 
®«²²·²¹ ¬± ¬¸» ¬±®» ¿²¼ ®«²²·²¹
¾¿½µ ¸±³»ò Ò±© §±« ¹± ¼±©²
¬¸»®» ¿²§ ¬·³» ±º ¬¸» ¼¿§ô »°»ó
½·¿´´§ ©¸»² ½¸±±´� ±«¬ô ¿²¼ 
¬¸»®» ¿®» °»±°´» »ª»®§©¸»®»ò
Ì¸»®»� µ·¼ ±² »ª»®§ ½±®²»®�
§±«²¹ µ·¼ò × ³»¿²ô °¿®»²¬ ©·´´
·¬ ±² ¬¸» ¬±±° ¿²¼ ´»¬ ¬¸»·® µ·¼
®±¿³ ¬¸» ¬®»»¬ò × ´·µ» ¬± »»
¬¸¿¬ò Ì± ³»ô ¬¸¿¬ ³»¿² ¬¸»®»� 
¿² ·³°®±ª»³»²¬ò Ú±«® §»¿® ¿¹±ô
±³»¾±¼§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¹±¬¬»²
¸±¬ ·º ¬¸»§�¼ ¼±²» ¬¸¿¬ò� 

Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» Î»¼ Æ±²»ô ²»©
¸±° ¸¿¼ ¿°°»¿®»¼ò ß Ñºº·½»®
Ø·²½¸»§ ²±¬»¼ô ®»·¼»²¬ ±²½»
¿¹¿·² º»´¬ ½±³º±®¬¿¾´» ¹±·²¹ ±«¬ó
·¼»ô ¿²¼ µ·¼ ©»®» °´¿§·²¹ ·²
¬¸» ¬®»»¬ò Ð®±°»®¬§ ª¿´«» ·² ¬¸» Î»¼
Æ±²»ô ±²½» ®±½µ ¾±¬¬±³ô ¸±¬ «°©¿®¼ò Ì»²
§»¿® ¿¹±ô Î±¿ Ú»²¬±²ô ¿ Î»¼ Æ±²» ®»·ó
¼»²¬ ¿²¼ ¬»»®·²¹ ½±³³·¬¬»» ³»³¾»®ô ¸¿¼
©¿²¬»¼ ¬± »´´ ¸»® ¸±«» ¿²¼ ³±ª» ±«¬ò Í¸»
½±«´¼²�¬ ¹·ª» ·¬ ¿©¿§ò �× ½±«´¼ »´´ ³§ 
¸±«» ²±© º±® üïëðôðððô� ¿§ Ú»²¬±²ò �Þ»ó
º±®» ²± ±²» ©±«´¼ ¬±«½¸ ·¬ò� Ø±©»ª»®ô Ú»²ó
¬±² ²± ´±²¹»® ©¿²¬»¼ ¬± ³±ª»ò ×²¬»¿¼ô ¸»
©¿ ®»²±ª¿¬·²¹ò� øÌ¸¿½¸»®ô îðððô ¯«±¬·²¹ ¿ 
Õ»²²»¼§ Í½¸±±´ ½¿» ¬«¼§÷

ß ³±¬ °»±°´» ·²ª±´ª»¼ ·² ®±¾«¬ °±´·½»ó½±³³«ó
²·¬§ ½±´´¿¾±®¿¬·±² µ²±©ô ·¬ · ½±³³±² º±® ½´±»
¾±²¼ ¬± º±®³ ¿³±²¹ ¬¸»» °·±²»»®·²¹ °¿®¬²»®ò
Ì¸» ¬»¿³ ·² Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ©¿ ²± »¨½»°¬·±²ô
©·¬¸ Ð»®»¦ô Ù±±¼¾±¼§ ¿²¼ Þ«®¹± ±º¬»² °´¿²²·²¹ô
¿½¬·²¹ô ¿²¼ °«¾´·½´§ °»¿µ·²¹ ¬±¹»¬¸»®ò É¸»² ¬¸»§
³¿¼» ¶±·²¬ °®»»²¬¿¬·±²ô ©¸»¬¸»® ·² Û¿¬ Ò»©
Ç±®µ ±® ¿¬ ²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» °±²±®»¼ ¾§ ÝÍ×ô
¬¸»§ ±º¬»² º·²·¸»¼ »¿½¸ ±¬¸»®� »²¬»²½»ò ß²¼ 
¬¸»§ »¨«¼»¼ ¿ Ò»© Ç±®µ µ²±©ó¸±© ¾±®² ±º
©±®µ·²¹ ¬±¹»¬¸»® ¿¹¿·²¬ ´±²¹ ±¼¼ ±² ±³» ±º ¬¸»
³»¿²»¬ ¬®»»¬ ·² ß³»®·½¿ò Ó±®» ¬¸¿² ½±´´»¿¹«»ô
¬¸»§ ¸¿¼ ¾»½±³» º®·»²¼ò

Þ·´´ Ù±±¼¾±¼§ô ©¸± ©¿ »ª»²¬«¿´´§ °®±³±¬»¼ ¬±
´·»«¬»²¿²¬ô ©¿ ´·µ» ³±¬ ±º ¬¸» ½±° ©¸± »¨½»´ ¿¬
¾±«²¼¿®§ °¿²²·²¹ ¾»¬©»»² ¬¸»·® ±³»¬·³» ½¿´ó
½·º·»¼ ¼»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ ¸¿®¼ó¼®·ª·²¹ô ½¿°¿¾´» ¿²¼
±º¬»² ½±²º®±²¬¿¬·±²¿´ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²�
¸» ©¿ ¿ ³¿² ±º ³¿²§ º¿½»¬ò Þ·´´� »´ºó»ºº¿½·²¹ 
¬§´» ½±²½»¿´»¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¸» ¸¿¼ ¿ Ð¸òÜò ·² ±ó
½·±´±¹§ò Ø· ½®·¬·½¿´ ¬¸·²µ·²¹ô ´·¬»²·²¹ ¿²¼ ¬»¿½¸ó
·²¹ µ·´´ô ½«®·±·¬§ ¿¾±«¬ ¬¸» ©±®´¼ ¿²¼ ·¬ ¼·ºº»®ó
»²¬ °»±°´»ô °®¿¹³¿¬·³ô ¸»¿´¬¸§ ®»°»½¬ ¿²¼ ¼·ó
®»°»½¬ º±® ¾«®»¿«½®¿½·»ô ¬®»»¬ ³¿®¬ô ¾¿¼¹»ô
¿²¼ ¹«² ¿´´ »¯«·°°»¼ ¸·³ ©»´´ ¬± »²¹¿¹» ·² °®±ó
¼«½¬·ª» °¿®¬²»®¸·° ¿½®± ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ô ½«´¬«®ó

Ú·¹«®» èò Ý±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦»® Ó¿²²§ Þ«®¹± ø´»º¬÷ ¿²¼ ÒÇÐÜ Ô·»«ó
¬»²²¬ò Þ·´´ Ù±±¼¾±¼§ô ´·µ» ¬¸» ¾®·¼¹» ¾»¸·²¼ Ù±±¼¾±¼§ô °¿²²»¼ ¿ ©·¼»
¹«´º ·² ¬»¿³·²¹ «° ¬± ¸»´° ¾«·´¼ ¬¸»·® ©¿§ ±«¬ ¼»ª¿¬¿¬·²¹ ¾´·¹¸¬ ¿²¼
¾´±±¼§ ½®·³» ·² Û¿¬ Ò»© Ç±®µ ·² ¬¸» ´¿¬» ïççðò øÐ¸±¬±æ Þ«®¹±ô
îððëå Ù±±¼¾±¼§ô îððð÷



Chapter 1: Introduction and Overview 15

¿´ ¿²¼ ½´¿ ½¸¿³ò Ó«½¸ ¬±± §±«²¹ô
Þ·´´ Ù±±¼¾±¼§ °¿»¼ ¿©¿§ ·² Ñ½¬±ó
¾»® îððïô ¿º¬»® ì ©»»µ ±º ¹®«»´·²¹ô
¿®±«²¼ó¬¸»ó½´±½µ »®ª·½» ¿¬ Ù®±«²¼
Æ»®± º±´´±©·²¹ ¬¸» Í»°¬»³¾»® ïï
É±®´¼ Ì®¿¼» Ý»²¬»® ¿¬¬¿½µò Ó¿²²§
Þ«®¹±ô ¾§ ¬¸»² ©±®µ·²¹ º±® Ô×ÍÝ� 
Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª» ¿ ¿ ½±²ó
«´¬¿²¬ ¿²¼ ¬®¿·²»® º±® ±¬¸»® °±´·½»ó
¼»ª»´±°»® °¿®¬²»®¸·° ¿®±«²¼ ¬¸»
½±«²¬®§ô °»²²»¼ ¿ ¸»¿®¬º»´¬ ³»³±®·¿´
¬®·¾«¬» ¬± ¸· ¾®±¬¸»® ·² ¾´«»ò øÞ«®¹±ô
îððï÷

ß ½±³³»®½·¿´ ½±®®·¼±®
¬«®²¿®±«²¼

Ñ² Ð¿§²» ßª»²«» ·² Í¬ò Ð¿«´ô Ó·²²»ó
±¬¿ô ¿ ±²½» ¬¸®·ª·²¹ ¾«·²» ¼·¬®·½¬
©¿ ·² »®·±« ¼»½´·²»ò Ì¸» ¼±©²©¿®¼
°·®¿´ ©¿ ®»ª»®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¼»ó
¬»®³·²»¼ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ±ª»® »ª»®¿´
§»¿® ¾§ ¿ ´±½¿´ ÝÜÝ ø¬¸» Û¿¬ Í·¼»
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±³°¿ó
²§÷ô ¬¸» Í¬ò Ð¿«´ Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ô ¿
´±½¿´ ³»®½¸¿²¬ ¿±½·¿¬·±² ¿²¼ ½·¬§
¹±ª»®²³»²¬ò Ì¸» °±´·½» ©±®µ»¼ ©·¬¸
¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ³»®½¸¿²¬ ¬±
³±®» ¿½¬·ª»´§ ½±²¬®±´ ¿¹¹®»·ª» °¿²ó
¸¿²¼´·²¹ ¿²¼ ±¬¸»® ¬®»»¬ ¼·±®¼»®ò
Ü»ª»´±°»® ³¿¼» ³±®» ¬¸¿² üîì ³·´ó
´·±² ·² ·³°®±ª»³»²¬ ¬± êç °´¿½» ±º
¾«·²» ø¿¾±«¬ ¸¿´º ¬¸» »¬¿¾´·¸ó
³»²¬ ¿´±²¹ Ð¿§²» ßª»²«»÷ò Ì¸»»
·²ª»¬³»²¬ ·²½´«¼»¼ ³¿¶±® ®»¸¿¾ô
º¿9¿¼» ·³°®±ª»³»²¬ô °¿·²¬·²¹ô ²»© ¿©²·²¹ô ¿²¼
¾»¬¬»® ·¹²¿¹»ò ß¬¬®¿½¬»¼ ¾§ Ð¿§²» ßª»²«»� ²»© 
ª·¬¿´·¬§ ¿²¼ ¿º»¬§ô ³±®» ¬¸¿² ¿ ¼±¦»² ²»© ¾«·ó
²»» ³±ª»¼ ·²¬± ¬¸» ½±³³»®½·¿´ ½±®®·¼±®ò

Ì¸» ½±³³»®½·¿´ ¼·¬®·½¬ ¼«®·²¹ ¿ íó§»¿® °»®·±¼
»²¶±§»¼ ¼»½´·²» ·² ¾±¬¸ ³¿¶±® ½®·³» øîê °»®ó
½»²¬÷ ¿²¼ ½¿´´ º±® »®ª·½» ®»´¿¬»¼ ¬± ¯«¿´·¬§ó±ºó´·º»
½®·³» øîë °»®½»²¬÷�¾»¬¬»® ®»«´¬ ¬¸¿² ©»®» 
¿½¸·»ª»¼ ·² ½±³°¿®¿¾´» ´±©ó·²½±³» ²»·¹¸¾±®ó
¸±±¼ ©¸·½¸ ´¿½µ»¼ °±´·½»ó¼»ª»´±°»® ½±´´¿¾±®¿ó
¬·±²ò ×² ¬¸®»» ½±³°¿®·±² ²»·¹¸¾±®¸±±¼ô º±® »¨ó
¿³°´»ô ½¿´´ ¿¾±«¬ ¯«¿´·º§ó±ºó´·º» ½®·³» »·¬¸»®
¼»½´·²»¼ ³«½¸ ³±®» ³±¼»¬´§ øè °»®½»²¬ ·² ±²»÷
±® ·²½®»¿»¼ ø¾§ ïð °»®½»²¬ ·² ±²» ¿²¼ îì °»®½»²¬
·² ¿²±¬¸»®÷ò ß² »²¼«®·²¹ »³¾´»³ ±º Ð¿§²» ßª»ó
²«»� ¬«®²¿®±«²¼ ©¿ ¬¸» ¬®¿²º±®³¿¬·±² ±º ¿ 
½®·³» ¸±¬ °±¬�¬¸» Ð¿§²» Î»´·»ª»® ¬®·° ½´«¾�
·²¬± ¿ ¾«·´¼·²¹ ¸±«·²¹ ¿ ®»¬¿«®¿²¬ô ½±³³«²·¬§

³»»¬·²¹ °¿½» ¿²¼ ¾·²¹± ¸¿´´ò

ß² ·³³±ª¿¾´» �º±®¬®» ±º
½®·³»�³»»¬ ¿² ·®®»·¬·¾´»
º±®½»�¿ ¬«¾¾±®² ½±°

Ü±²�¬ ¬»´´ ¿ ¸»¿¼¬®±²¹ ×®·¸ ½±° ±³»¬¸·²¹ ½¿²�¬ 
¾» ¼±²»ô ¿¬ ´»¿¬ ²±¬ Í»¿¬¬´»� Ñºº·½»® Ì±³ Ü±®¿²ò 
Ì¸» °±´·½»ó½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»® ¬»¿³ ±º ©¸·½¸
¸» ©¿ ½±½¸¿·® ·² Í»¿¬¬´»� ¸·¬±®·½ Ý¸·²¿¬±©²ó
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü·¬®·½¬ º¿½»¼ ´±²¹ ±¼¼ ·² ¬¸»·®
¯«»¬ ¬± ½±²¯«»® ¬¸» �Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´»ô� ¿ ´±²¹ó
¬¿²¼·²¹ô ª·±´»²¬ ¬®¿²·»²¬ ½¿³°ò Í±ó²¿³»¼ º±® ¬¸»
¬¸·½µ ¾´¿½µ¾»®®§ ¾«¸» ¬¸¿¬ ½±ª»®»¼ ·¬ ½±³ó
°´»¬»´§ô ¬¸· ½®·³» ¸±¬ °±¬ ©¿ ±² ¿ ´¿®¹»ô ¬»»°
¸·´´ «²¼»® ¬¸» ×²¬»®¬¿¬» ë ±ª»®°¿ô ¿²¼ ·¬ ©¿ ¬¸»
½±«®¹» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü·¬®·½¬ô ©¸·½¸ ´±±µ»¼
¬± ¬±«®·³ ¿²¼ Í»¿¬¬´» ¸±°°»® ¿²¼ ¼·²»® º±® ¿
·¹²·º·½¿²¬ °±®¬·±² ±º ·¬ ®»ª»²«»ò Ì¸» ·¬»� 
¸±³»´» ½¿³°»® ©»®» ¿ ½±²¬¿²¬ ±«®½» ±º

Ú·¹«®» çò Î»ª·¬¿´·¦¿¬·±² ±º Ð¿§²» ßª»²«» ·² Í¬ò Ð¿«´ ·²½´«¼»¼ ¬¸» ®»ó
°´¿½»³»²¬ ±º ¿ ²±¬±®·±« ¬®·° ½´«¾ô Ì¸» Ð¿§²» Î»´·»ª»®ô ©·¬¸ ¿ ®»¬¿«ó
®¿²¬ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ³»¬·²¹ °¿½»ò øîððîô ½±«®¬»§ ±º Û¿¬ Í·¼»
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±³°¿²§ô Í¬ò Ð¿«´ô ÓÒ÷



Building Our Way Out of Crime16

Ú·¹«®» ïðò Ì¸» Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´» ø´»º¬ ·²»®¬÷ ©¿ ¬¸» ½±«®¹» ±º ¬¸» Ý¸·ó
²¿¬±©²ó×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü·¬®·½¬ ·² Í»¿¬¬´» º±® ¼»½¿¼»ò Æ±²·²¹ ®»¬®·½¬·±² ±²
¬¸» ¬»»° ¸·´´ ·¬ ±½½«°·»¼ «²¼»® ×²¬»®¬¿¬» ë °®»ª»²¬»¼ �¾«·´¼·²¹ ¿©¿§� ¬¸· 
ª·±´»²¬ ¬®¿²·»²¬ ½¿³°�«²¬·´ ±²» °±´·½» ±ºº·½»®ô ½±ó½¸¿·® ±º ¿ °¿®¬²»®¸·° 
©·¬¸ ¿ ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»®ô ®»º«»¼ ¬± µ»»° ¬¿µ·²¹ �²±� º±® ¿² ¿²ó
©»® º®±³ ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½·» ·² ¿ °±·¬·±² ¬± ±ª»®®·¼» ¬¸» ¦±²·²¹ ®»ó
¬®·½¬·±²ò Ì¸» ®»«´¬ ©¿ ¬¸» Ð¿½·º·½ Î·³ Ý»²¬»®ô ¿ ¾´±½µó´±²¹ô ³«´¬·ó
³·´´·±² ¼±´´¿® ³·¨»¼ «» ¬®«½¬«®» ¬¸¿¬ ¾®±«¹¸¬ ¶±¾ô ½±³³»®½» ¿²¼ ¿º»¬§ò
Ô±©»® ®·¹¸¬æ Ì¸» ÝÜÝ ¸¿¼ ´±½¿´ ¿®¬·¬ ¼»½±®¿¬» ¬¸» °·´´¿® ¸±´¼·²¹ «° ¬¸»
¸·¹¸©¿§ô ¿²¼ Ñºº·½»® Ü±®¿² øº¿® ®·¹¸¬÷ ¿²¼ ÝÜÝ »¨»½«¬·ª» ¼·®»½¬±® Í«¿²
Ì¿±µ¿ ø²»¨¬ ¬± ¸·³÷ ¶±·²»¼ ´±½¿´ ¾«·²»©±³¿² Ö¿² Ö±¸²±² ¿²¼ ¿²±¬¸ó
»® É»¬ Ð®»½·²½¬ ±ºº·½»® ·² ½»´»¾®¿¬·²¹ ¬¸» ¬«®²¿®±«²¼ò ø°¸±¬±æ Ö«²¹´»
ïççëñÍÝ×ÜÐÜßå ¿®¬·½´» ïçççå Ð¿½·º·½ Î·³ Ý»²¬»® ú °·´´¿®ô îððïñÞ·´´ Ù»´´»®÷



Chapter 1: Introduction and Overview 17

¼®«²µ»² ¿²¼ ¼·±®¼»®´§ ¾»¸¿ª·±®ô ¼®«¹ ¼»¿´·²¹ô
¾«®¹´¿®§ô ½¿® °®±©´ ø¿ Í»¿¬¬´» ¬»®³ º±® ¬¸»º¬ º®±³
°¿®µ»¼ ª»¸·½´»÷ô ¿²¼ ª·±´»²½» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ò
Ó¿²§ ±º ¬¸» ±ºº»²¼»® ¸¿¼ ±«¬¬¿²¼·²¹ ¿®®»¬ ©¿®ó
®¿²¬ º±® ½±³³·¬¬·²¹ ª·±´»²¬ ½®·³» ·² ±¬¸»® ¬¿¬»ò

Ì¸» ¾«¸» ¹®»© ± ¸·¹¸ ¿²¼ ¬¸·½µ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬®¿²ó
·»²¬ ½±«´¼ ´·ª» «®®»°¬·¬·±«´§ «²¼»® ¬¸»·® ½±ª»®
¿²¼ ¸·¼» ¬¸»·® ¼®«¹ô ©»¿°±² ¿²¼ ¬±´»² ¹±±¼
±«¬ ±º ·¹¸¬ò Ñ²» ¬·³» ¬¸» ½±° »ª»² º±«²¼ ¿
¬§°»©®·¬»®ô ©¸·½¸ ¸¿¼ ¾»»² ¬±´»² º®±³ ¬¸» °±´·½»ó
½±³³«²·¬§ «¾¬¿¬·±²ô ¬¿¸»¼ ¾»²»¿¬¸ ¬¸» ¾«¸ó
»ò Ð»®·±¼·½¿´´§ô ¬¸» ½·¬§ ©±«´¼ ½«¬ ¼±©² ¬¸»
¾´¿½µ¾»®®§ ¾«¸»ô ¾«¬ ¬¸»§ ©±«´¼ ¹®±© ¾¿½µ ®¿ó
°·¼´§ô ¿²¼ ¬¸» ½§½´» ±º ½¸¿± ©±«´¼ ¾»¹·² ¿¹¿·²ò
Ý±° ¿®®»¬»¼ °»±°´» ·² ¿²¼ ¿®±«²¼ ¬¸» »²½¿³°ó
³»²¬ ®»¹«´¿®´§ô ¾«¬ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ±´«¬·±²ô
»ª»®§±²» ¿¹®»»¼ô ©»®» ²±¬ ³¿µ·²¹ ³«½¸ ¸»¿¼©¿§
¿¹¿·²¬ ¬¸· ½®·³» ½»²¬»®ò

Ì¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±®°±®¿¬·±²ô
ÍÝ×ÜÐÜß ø³»²¬·±²»¼ »¿®´·»®÷ô ¬®·»¼ ©·¬¸±«¬ «½ó
½» º±® »ª»®¿´ §»¿® ¬± ¸»´° ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸·
°®·ª¿¬» °®±°»®¬§ô ¿ ´±½¿´ ®»·¼»²¬ô »½«®» ¬¸» ¦±²ó
·²¹ ª¿®·¿²½» ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¾» ²»»¼»¼ ¬± ¾«·´¼ ±³»ó
¬¸·²¹ ±² ¬¸· ¬»»° ´±°»ò Ø¿ª·²¹ ¾»»² ¬±´¼ �²±� 
¾§ ¦±²·²¹ ¿«¬¸±®·¬·» ³¿²§ ¬·³»ô ¬¸» ÝÜÝ ¬¿¾´»¼
¬¸» ³¿¬¬»® ¿²¼ ³±ª»¼ ±² ¬± ±³» ±º ¬¸» ²»·¹¸¾±®ó
¸±±¼� ±¬¸»® ¼»ª»´±°³»²¬ ½¸¿´´»²¹»ò 

ÍÝ×ÜÐÜß ¬¿ºº ¸¿®»¼ ¬¸»·® º®«¬®¿¬·±² ¿¬ ¾»·²¹
«²¿¾´» ¬± ¾«¼¹» ¬¸» ¦±²·²¹ ±¾¬¿½´» ©·¬¸ ¬¸»·®
°±´·½» °¿®¬²»®ô ©·¬¸ ©¸±³ ¬¸»§ ¸¿¼ ¹®±©² ½´±»
·² ¬¸»·® Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² Ð¿®¬²»®¸·°ò Ì¸¿¬
°¿®¬²»®¸·° ©¿ ²«®¬«®»¼ ¿²¼ º«²¼»¼ °¿®¬´§ ¾§
Ô×ÍÝ� ²¿¬·±²¿´ Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª»ò Ì¸» 
°±´·½» ¬»¿³ ·²ª±´ª»¼ ©·¬¸ ÍÝ×ÜÐÜß ·²½´«¼»¼
Ñºº·½»® Ì±³ Ü±®¿²ô Í»®¹»¿²¬ Ó·µ» Ó»»¸¿² øÜ±ó
®¿²� «°»®ª·±® ¿¬ ¬¸» ¬·³»ô ©¸± ·² îððç ©±«´¼ 
¾» ²¿³»¼ Þ»®µ»´»§ô Ý¿´·º±®²·¿ Ð±´·½» Ý¸·»º÷ô
É»¬ Ð®»½·²½¬ Ý±³³¿²¼»® Ì¿¹ Ù´»¿±² ¿²¼ Í»¿¬ó
¬´» Ð±´·½» Ý¸·»º Ò±®³ Í¬¿³°»®ò Ü±®¿² ¾®±«¹¸¬
º®»¸ »²»®¹§ ¬± ¬¸» ¦±²·²¹ ½¸¿´´»²¹» ¿²¼ô ©·¬¸
°»®³··±² º®±³ ¸· ½¸¿·² ±º ½±³³¿²¼ô ¼»½·¼»¼
¸»�¼ ¬®§ ¸· ±©² ¸¿²¼ ¿¬ ±ª»®½±³·²¹ ¬¸» ®«´·²¹ 
¬¸¿¬ ©»®» °®»ª»²¬·²¹ ¬¸» °»®³¿²»²¬ ¾«·´¼ó¿©¿§ ±º
¬¸» Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´»ò

Ú±® Ü±®¿²ô ¬¸· ©¿ ²±¬ ¿² ¿¾¬®¿½¬ ¹±¿´�̧ » ¿²¼ 
¸· º»´´±© ½±° ¸¿¼ °»²¬ ³¿²§ ¸±«® ½¸¿·²¹
¼¿²¹»®±« «°»½¬ ·²¬± ¿²¼ ¿®±«²¼ ¬¸» ¼®»¿¼»¼
¬¸·½µ»¬ «²¼»® ¬¸» ×óëò ßº¬»® °®»»²¬·²¹ ¸· ¿®¹«ó
³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´» ¸¿¼ ¿² «²¿½ó
½»°¬¿¾´» ½±³³«²·¬§ ·³°¿½¬ ¬± ±²» ¹±ª»®²³»²¬

¿¹»²½§ ¿º¬»® ¿²±¬¸»® ¬± ²± ¿ª¿·´ô Ì±³ º±«²¼ ¸·³ó
»´º ±²» ¼¿§ ¬¿¬·²¹ ¸· ½¿» ¿¹¿·² ¾»º±®» ¿² ¿¹»²ó
½§ ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ¸·¹¸©¿§ §¬»³ò ß³±²¹
¬¸» ³¿²§ ¬¸·²¹ ¸» ¿·¼ ·² ¼»½®·¾·²¹ ¬¸» ·´´»¹¿´
¿½¬·ª·¬§ ·² ¬¸» ¬®¿²·»²¬ ½¿³°ô ±²» ¬¸·²¹ ½¿«»¼
¬¸» ¾«®»¿«½®¿¬� »¿® ¬± °»®µ «°æ �Ì¸»§�®» ¼·¹¹·²¹ 
¸±´» ·² ¬¸» ¹®±«²¼ ¿²¼ ¾«®§·²¹ ¬¸»·® ¬±´»² ¬¸·²¹
¿´´ ¿®±«²¼ ¬¸» ¸«¹» ½»³»²¬ ½±´«³² «²¼»® ¬¸» ×ó
ëò� Í«¼¼»²´§ º»¿®º«´ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬®«½¬«®¿´ ·²¬»¹®·¬§ ±º 
¬¸» ½±´«³² ©¿ ¾»·²¹ ½±³°®±³·»¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
¸·¹¸©¿§ ³·¹¸¬ º¿´´ ¼±©²ô ¬¸» ¿¹»²½§ ³¿²¼¿¬»¼
¬¸¿¬ô ¬± ¿º»¹«¿®¼ ¬¸» ×²¬»®¬¿¬» ®±¿¼©¿§ô ¬¸»
Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´» ¸±«´¼ ¾» °¿ª»¼ ±ª»®ò

Ñ²½» ¬¸» ´±°» ©¿ ¹±·²¹ ¬± ¾» °¿ª»¼ ¿²§©¿§ô ¬¸»
¦±²·²¹ ®»¬®·½¬·±² ¬± ½±²¬®«½¬·±² ±² ¬¸» ·¬» ©»®»
¯«·½µ´§ ®»´¿¨»¼ò ×² °´¿½» ±º ¬¸» Þ´¿½µ¾»®®§ Ö«²¹´»
¬¸» °®·ª¿¬» ´¿²¼ ±©²»® ¾«·´¬ ¬¸» ¾´±½µó´±²¹ô ³«´ó
¬·³·´´·±² ¼±´´¿®ô ³·¨»¼ó«» Ð¿½·º·½ Î·³ Ý»²¬»®ò
Ì¸» Ý»²¬»® ½±²¬®·¾«¬»¼ ¶±¾ ¿²¼ ½±³³»®½»å ¿²¼ô
¸¿ª·²¹ »´·³·²¿¬»¼ ¬¸» ¬®¿²·»²¬ ½¿³°ô °¿ª»¼ ¬¸»
©¿§ º±® ®»¼«½»¼ ´»ª»´ ±º ½®·³» ¿²¼ ¼·±®¼»® ·²
¬¸» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò

Í± Ø±© Ü±» ×¬ É±®µá

×² ¬¸»» ·²¬¿²½» ¿²¼ ±¬¸»® ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ¼»½®·¾»¼
·² ½±²·¼»®¿¾´» ¼»¬¿·´ ´¿¬»® ·² ¬¸· ¾±±µô ¾¿¼ °´¿½»
ø±²» ¬¸¿¬ ¹»²»®¿¬»¼ ±® ¿¬¬®¿½¬»¼ ½®·³» ¿²¼ ¾´·¹¸¬÷
©»®» ½±²ª»®¬»¼ ·²¬± ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¿»¬�°´¿½» 
¬¸¿¬ ¾®·²¹ ¸·¹¸´§ ¼»·®»¼ ½±³³»®½»ô ´»·«®» ¿½¬·ª·ó
¬·»ô ¿²¼ñ±® ¯«¿´·¬§ô ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«·²¹ ¬± ²»·¹¸ó
¾±®¸±±¼ò Ì¸±» ²»© ¿»¬ô ·² ¬«®²ô ¸»´° ¬± ®»ó
¼«½» ½®·³» ¿²¼ ¼·±®¼»®ô ¬¸»®»¾§ º±¬»®·²¹ «ó
¬¿·²¿¾´» ®»ª·¬¿´·¦¿¬·±²ò Ò±¬ ±²´§ · ¬¸» ½§½´» ±º
½®·³» ¿²¼ ¾´·¹¸¬ ·²¬»®®«°¬»¼ô ¿ ²»© °±©»®º«´ ½§½´»
±º ª·¿¾·´·¬§ · »¬ ·² ³±¬·±²ò

Ú·¹«®» ïï ¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ½±²ó
ª»²¬·±²¿´ô ´¿© »²º±®½»³»²¬ó±²´§ ¬®¿¬»¹·» º±®
¬»³³·²¹ ½®·³» ¿¬ ¿ ¸±¬ °±¬ ø¬¸» »¨¿³°´» «»¼ ·
¿ ½±²ª»²·»²½» ¬±®»÷ ¿²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¿©¿§ ½®·³»
³±¼»´ ©» ¼·½« ·² ¬¸· ¾±±µò

×² ¬¸» µ·²¼ ±º ½±³³»®½·¿´ ¿²¼ ¸±«·²¹ ¬®¿²º±®ó
³¿¬·±² ²±¬»¼ ¿¾±ª»ô ¬¸» °±´·½» °´¿§»¼ ª¿®·±«
®±´»�±³» ´¿¾±® ·²¬»²·ª»ô ±³» ²±¬ò ×² ¿´´ ½¿ó
»ô ¬¸» °±´·½» ©»®» ©·´´·²¹ ¿²¼ ¿¾´» ¬± ½±³» ¬±
¿²¼ ¬¿§ ¿¬ ¬¸» ¬¿¾´» ¾»½¿«» ¬¸»§ ¬±±µ ¬¸» ¬·³» ¬±
«²¼»®¬¿²¼ ©¸¿¬ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»® ½¿² ¼±
¿²¼ ¸±© ¬¸¿¬ ©±®µ ½¿² º¿½·´·¬¿¬» °±´·½» ³··±²
«½½»ò ß²¼ ¬¸» °±´·½» °»²¬ ¬¸» »ºº±®¬ ¬± º±®³
¬®«¬·²¹ô ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ®»´¿¬·±²¸·° ©·¬¸ ¬¸» ¼»ó



Building Our Way Out of Crime18

ª»´±°»®ò Ó«½¸ ³±®» ±² ¬¸»» ·«» ·² ½¸¿°¬»®
¬¸¿¬ º±´´±©ò

ß ¯«»¬·±² ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» ¸»´°º«´ ¬± ¬±«½¸ ±² ·²
¬¸· º·®¬ ½¸¿°¬»® · ¬¸» ½¸·½µ»²ó¿²¼ó»¹¹ ¯«»¬·±²
¬¸¿¬ °»±°´» ±º¬»² ¿µ ¿¾±«¬ ¸±© ³«´¬·¼·³»²·±²¿´
¬®¿¬»¹·» ¿½¬«¿´´§ ©±®µò Ø»®»ô ¿ ª»®·±² ±º ¬¸¿¬
¯«»¬·±² ·æ É¸·½¸ ½±³» º·®¬�½®·³» ½±²¬®±´ ±® 
°¸§·½¿´ ®»¼»ª»´±°³»²¬á Ì¸» ¸±®¬ ¿²©»® · ¬¸¿¬
·¬ ¼»°»²¼ò Ë«¿´´§ ¬¸»®» · ¿ ¼§²¿³·½ ·²¬»®¿½¬·±²
¾»¬©»»² ®»¬±®·²¹ ±®¼»® ¿²¼ ½«¬¬·²¹ ½®·³»ô ±² ¬¸»
±²» ¸¿²¼ô ¿²¼ °¸§·½¿´ ®»¼»ª»´±°³»²¬ ±º ½®·³»
¸±¬ó°±¬ò Í±³»¬·³»ô ½®·³» ¼±»²�¬ ¼»½´·²» ·¹ó
²·º·½¿²¬´§ «²¬·´ ¿ °¸§·½¿´ ¬®¿²º±®³¿¬·±² ±® ®»°«®ó
°±·²¹ ±º ¿ °®±°»®¬§ ±½½«®ò ×² ³¿²§ ·¬«¿¬·±²ô
¬¸» °¸§·½¿´ ®»¼»ª»´±°³»²¬ ½¿²²±¬ ±½½«® ø¾»½¿«»
º·²¿²½·²¹ ½¿²�¬ ¾» »½«®»¼ ±® ±©²»® ±® ®»²¬»® 
½¿²�¬ ¾» ·¼»²¬·º·»¼ «²¬·´ ¿º¬»® ¼»³±²¬®¿¾´» 
°®±¹®» ·² ¬¿³°·²¹ ¼±©² ½®·³»ò ×² ¿ ¾«·´¼·²¹ó
¿©¿§ ½®·³» »ºº±®¬ ·² Ü»´®¿§ Þ»¿½¸ô Ú´±®·¼¿ô º±®
·²¬¿²½»ô ¿ ª¿®·»¬§ ±º ½®·³» ½±²¬®±´ ·²·¬·¿¬·ª»
³¿¼» ·¬ °±·¾´» ¬± ¿½½±³°´·¸ ¿ ·¹²·º·½¿²¬ ®»·ó
¼»²¬·¿´ñ½±³³»®½·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬ ¬¸¿¬ «°ó
°´¿²¬»¼ ¿ ½®·³»ó¿¬¬®¿½¬·²¹ ´·¯«±® ¬±®»ò øÝ±³³«ó
²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª»ô îððë÷ Í± ±³»¬·³» °¸§·ó
½¿´ ®»¼»ª»´±°³»²¬ · ¬¸» °±·²¬ ±º ¬¸» °»¿® ·²
°«²½¬«®·²¹ ¿ °»®·¬»²¬ ½®·³» °®±¾´»³å ·² ±¬¸»®
½¿» ½±²½»®¬»¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ³«¬ ½±³» º·®¬ô
¿º¬»® ©¸·½¸ ®»¼»ª»´±°³»²¬ ½¿² «¬¿·² ¬¸»
°®±¹®»ò Ú®±³ ¿ ¬®¿¬»¹·½ °±·²¬ ±º ª·»©ô ¬¸»®» · ¿
½±²¬·²«¿´ô ·²¬»®¿½¬·ª»ô ³«¬«¿´ ®»·²º±®½»³»²¬ ¾»ó
¬©»»² ½®·³» ®»¼«½¬·±² ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ò Ý¿» ¾§ ½¿»ô ·¬ · °±·¾´» ¿²¼ ·²¬®«½¬·ª»

¬± «²¼»®¬¿²¼ ¸±© °®±¹®» ©¿ ³¿¼» ¿²¼ ©¸¿¬
¬¸» »¯«»²½·²¹ ©¿ ±º °¸§·½¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼
±¬¸»® ·²¬»®ª»²¬·±² ¬± ¿º»¹«¿®¼ ¬¸» ¿®»¿ò

É¸¿¬ ß®» Ý±³³«²·¬§
Ü»ª»´±°»®á
×² ¬¸» ²»¨¬ ½¸¿°¬»® ©» ©·´´ «³³¿®·¦» ¬¸» »ª±´«ó
¬·±² ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ·²¼«¬®§ô ¾«¬
º±® °®»»²¬ °«®°±» ¿ º»© ©±®¼ ¿®» ·² ±®¼»®
¿¾±«¬ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±®°±®¿¬·±²ò Î»ó
·¼»²¬ó´»¼ô ´±½¿´´§ ¿½½±«²¬¿¾´»ô °±´·¬·½¿´´§ ·²º´«»²ó
¬·¿´ ²±²°®±º·¬ ¿¹»²½·»ô ÝÜÝ ©±®µ ¬± ¬®¿²º±®³
¼·¬®»»¼ ½±³³«²·¬·» ¿²¼ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ·²¬±
¸»¿´¬¸§ ±²»�¹±±¼ °´¿½» ¬± ´·ª»ô ¼± ¾«·²»ô 
©±®µ ¿²¼ ®¿·» º¿³·´·»�¾§ ±®¹¿²·¦·²¹ ®»·¼»²¬ô 
¿½½»·²¹ ³¿·²¬®»¿³ ½¿°·¬¿´ ³¿®µ»¬ô ®»¾«·´¼·²¹
·²º®¿¬®«½¬«®»ô ¼»ª»´±°·²¹ ®»·¼»²¬·¿´ô ®»½®»¿¬·±²¿´ô
½±³³»®½·¿´ô ¿²¼ ·²¼«¬®·¿´ °¿½»ô ©±®µ·²¹ ¬± ¿¬ó
¬®¿½¬ ·²ª»¬±®ô ¾«·²»»ô ¿²¼ ¶±¾ô ¿²¼ ®»µ²·¬ó
¬·²¹ ¬¸» º«²¼¿³»²¬¿´ ±½·¿´ ²»¬©±®µ ¬¸¿¬ ½¸¿®¿½ó
¬»®·¦» ¸»¿´¬¸§ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò Ì±¼¿§ ¿°°®±¨·³¿¬»ó
´§ ëôððð ÝÜÝ ¿®» ¿¬ ©±®µ ·² ½±³³«²·¬·» ¿½®±
¬¸· ½±«²¬®§ ·² ¾±¬¸ ·²²»® ½·¬·» ¿²¼ ®«®¿´ ±«¬°±¬
¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò øÒÝÝÛÜô îððë÷

Ì§°» ±º ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»®
Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ µ·²¼ ±º ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»®ò
Í±³» º±½« ³¿·²´§ ±² ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«·²¹ ¼»ª»´ó
±°³»²¬ º±® ´±©ó·²½±³» º¿³·´·»ô ±³» ³±¬´§ ±²
½±³³»®½·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ô ¿²¼ ±³» ±² ¾±¬¸ò
Í±³» ÝÜÝ ¼± ²±¬ ¼± ¾®·½µó¿²¼ó³±®¬¿® ©±®µ ¿¬

Í¬®¿¬»¹·» º±® Ý±²¬®±´´·²¹ Ý®·³» ¿¬ ¿ Ý±³³»®½·¿´ Ø±¬ Í°±¬

ÝÎ×ÓÛ
ØÑÌ ÍÐÑÌ

ø½±²ª»²·»²½»
¬±®»ô »¬½ò÷

¿¬ ´±½¿¬·±²
°±´·½» ¼»¬»®®»²½»ô
¿®®»¬ô °®±»½«¬·±²
°®±°»®¬§ ³¿²¿¹»®
½±²¬®±´ °»±°´»ô
°®±¼«½¬ ú »®ª·½»

Î»²±ª¿¬» ¬¸»
¬®«½¬«®»

øÝÐÌÛÜ ¼»·¹²� 
º¿9¿¼» ½¸¿²¹»ô ·¹²ó
¿¹»ô ·¹¸¬ ·́²»ô »¬½ò÷

Î»°´¿½» ¬¸» ¬®«½ó
¬«®»

ø½¸¿²¹» ´¿²¼ «»
º®±³ ´·¿¾·´·¬§ ¬± ¿»¬÷

Law enforcement & property man-
ager controls can be very labor-
intensive and will need to continue
as long as the location continues
attracting additional offenders.

Physical transformations of the hot spot
into a community asset can "structure" or
"build" away crime problems and will re-
quire active law enforcement involvement
onlyuntil the land use is changed.

Ú·¹«®» ïïò
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ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ
Ó±®» ÝÜÝ ¿®» ¼±·²¹ ½±³³»®½·¿´ ¿²¼
·²¼«¬®·¿´ °®±¶»½¬ò Ì®¿¼·¬·±²¿´´§ô ®»´¿ó
¬·ª»´§ º»© ÝÜÝ ¼»ª»´±°»¼ ·²¼«¬®·¿´
°¿®µô ½±³³»®½·¿´ ¿²¼ ®»¬¿·´ °¿½»ô ±ºº·½»
¾«·´¼·²¹ ±® ½±³³«²·¬§ º¿½·´·¬·»ò Ì¸» ïççè
½»²« ©¿ ¬¸» º·®¬ ¬± º·²¼ ¿² «°«®¹» ·²
«½¸ ¿½¬·ª·¬§ò Ì¸» îððë ½»²« ½±²º·®³
½±²¬·²«»¼ ¹®±©¬¸ ·² ÝÜÝ� ¼»ª»´±°³»²¬ ±º 
½±³³»®½·¿´ ¿²¼ ·²¼«¬®·¿´ ¯«¿®» º±±¬¿¹»ô
©¸·½¸ ®±» ¾§ êï ³·´´·±² º®±³ ïççè ¬±
îððëò

ÖÑÞ ÝÎÛßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÜÛó
ÊÛÔÑÐÓÛÒÌ
ÝÜÝ ¶±¾ ¹»²»®¿¬·±²æ ·¹²·º·½¿²¬ »¨°¿²ó
·±² ®»½±®¼»¼ò Ì¸» îððë ½»²« ®»½±®¼ ¿
ª»®§ «¾¬¿²¬·¿´ ·²½®»¿» ·² ÝÜÝ ¶±¾ ½®»¿ó
¬·±² ·²½» ïççèò ÝÜÝ ¿¼¼»¼ ëîéôððð ¶±¾
¬± ¬¸»·® ½«³«´¿¬·ª» ¬±¬¿´ ¿²¼ ®»½±®¼»¼ ¬¸®»»
¬·³» ¿ ³¿²§ ¶±¾ ¿ ·² ¬¸» ´¿¬ ½»²«ò

Ì¿¾´» ïæ ÝÜÝ ×²¼«¬®§ Ð®±º·´»ô ïçèèóîððë

ÝÜÝ ×ÒÜËÍÌÎÇ ÐÎÑÚ×ÔÛ îððë ïççè ïççì ïççï ïçèè

Ò«³¾»® ±º ÝÜÝ ìêðð íêðð îðððóîîðð îððð ïëððóîððð

Ø±«·²¹ °®±¼«½¬·±² ø«²·¬÷ ïôîëîôððð êëðôðððö ìððôððð íîðôððð ïîëôððð

Ý±³³»®½·¿´ñ·²¼«¬®·¿´ °¿½» ø¯òº¬ò÷ ïîê ³·´´·±² êë ³·´´·±²öö îí ³·´´·±² ïé ³·´´·±² ïê ³·´´·±²

Ò«³¾»® ±º ¶±¾ ½®»¿¬»¼ ééìôððð îìéôððð êéôððð Òß îêôððð

ö ïççè ®»°±®¬»¼ ¬±¬¿´ ¸¿ ¾»»² ¿¼¶«¬»¼ «°©¿®¼ ¾§ ïððôððð «²·¬ ¾»½¿«» ±º «²¼»®½±«²¬·²¹
ööïççè ®»°±®¬»¼ ¬±¬¿´ ¸¿ ¾»»² ¿¼¶«¬»¼ ¼±©²©¿®¼ ¾§ êòé ³·́ ·́±² ¬± ®»³±ª» ̄ «¿®» º±±¬¿¹» ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ²±²óÝÜÝ
Í±«®½»æ ÒÝÝÛÜ øîððëô °ò ì÷
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ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ ÞË×ÔÜ×ÒÙ
Ý±³³«²·¬§ ¾«·´¼·²¹ ®»³¿·² ¿² ·³°±®ó
¬¿²¬ ½±³°±²»²¬ ±º ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ò Ó±¬ ÝÜÝ ½±²¬·²«» ¬¸» ¬®¿¼·¬·±² ±º
¿«¹³»²¬·²¹ ¬¸»·® °¸§·½¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ·²ó
·¬·¿¬·ª» ©·¬¸ ¿½¬·ª·¬·» ³±®» ½´±»´§ ¿´´·»¼
¬± ±½·¿´ ¿²¼ ¸«³¿² »®ª·½»ò Ì¸» ³»²« ±º
²±²ó¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·» · »¨¬»²·ª»ò ×²
¬¸· ½»²«ô ¬¸» ³±¬ °±°«´¿® ©»®» ¿¼ª±ó
½¿½§ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦·²¹ô ¸±³»±©ó
²»®¸·° ½±«²»´·²¹ô ¾«¼¹»¬ ¿²¼ ½®»¼·¬ ½±«²ó
»´·²¹ô ¿²¼ »¼«½¿¬·±²ñ¬®¿·²·²¹ò� øÒÝÝÛÜô 
îððë÷

Ì¸» Î·» ±º Ý±³³»®½·¿´
Ü»ª»´±°³»²¬
Ì¸» ®»´¿¬·ª»´§ ®»½»²¬ ®·» ±º ÝÜÝ� ½±³³»®½·¿´
¼»ª»´±°³»²¬ ©±®µ ¼»»®ª» ±³» ¿¼¼·¬·±²¿´ »¨ó
°´¿²¿¬·±²ô ¹·ª»² ¬¸» ®»´»ª¿²½» ±º «½¸ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ¬± ¾«·´¼·²¹ó¿©¿§ ½®·³» ¬®¿¬»¹·»ò ß ¬¸»
îððë ·²¼«¬®§ ½»²« ²±¬»¼æ

�Þ»¬©»»² ïççì ¿²¼ ïççèô ½±³³»®½·¿´ ¿²¼
·²¼«¬®·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ®±» ¼®¿³¿¬·½¿´´§ô
«° ìî ³·´´·±² ¯«¿®» º»»¬ò Ì¸» ²»© ½»²«
½±²º·®³ ½±²¬·²«»¼ ¹®±©¬¸ò ÝÜÝ ¿¼¼»¼ êï
³·´´·±² ³±®» ¯«¿®» º»»¬ ±º ½±³³»®½·¿´ ¿²¼
·²¼«¬®·¿´ °¿½» º®±³ ïççè ¬± îððëò

É¸§ ¸¿ ½±³³»®½·¿´ ¿²¼ ·²¼«¬®·¿´ ¼»ª»´ó
±°³»²¬ ¾»»² ®··²¹ ·²½» ¬¸» ³·¼óïççðá
Ñ²» »¨°´¿²¿¬·±² · ¬¸¿¬ ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º
ÝÜÝ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸»» ·²·¬·¿¬·ª» ¸¿ ¬»¿ó
¼·´§ ¹®±©²ô º®±³ ïèû ±º ¹®±«° ®»°±®¬»¼ ·²
ïççì ¬± ¿´³±¬ ¸¿´º ±º ¬¸» ÝÜÝ ·² ¬¸·
«®ª»§ò ß²±¬¸»® º¿½¬±®æ ²»·¹¸¾±®¸±±¼
©¸»®» ÝÜÝ ©±®µ ¿®» ²±© ³±®» ®·°» º±®
½±³³»®½·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¾»½¿«» ±º ¬¸»
¹®±«²¼©±®µ ´¿·¼ ¾§ ÝÜÝò Ó±®» ½±³³«ó
²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ·²¬»®³»¼·¿®·» °®±ª·¼»
»²½±«®¿¹»³»²¬ ¿²¼ «°°±®¬ º±® ½±³³»®½·¿´
¿²¼ ·²¼«¬®·¿´ °®±¶»½¬ò ß²¼ ¿ ¬¸»·® »¨°»ó
®·»²½» ©·¬¸ ¬¸»» ¼»ª»´±°³»²¬ ¹®±©ô
ÝÜÝ ¿®» ³±®» ¿¼»°¬ ¿¬ ¬¸»³ò
ß² »°»½·¿´´§ °®±³·²»²¬ ¿®»¿ ±º ¹®±©¬¸ ·
½±³³«²·¬§ º¿½·´·¬·»ò Í¯«¿®» º±±¬¿¹» ·² ¬¸¿¬
½¿¬»¹±®§ ¬®·°´»¼ô º®±³ ïï ³·´´·±² ·² ïççè ¬±
íéòê ³·´´·±² ·² ¬¸· ½»²«ò ÝÜÝ ¿®» ·²ó
½®»¿·²¹´§ ¾»·²¹ ¿µ»¼ ¬± ¼»ª»´±° ½±³³«ó
²·¬§ º¿½·´·¬·» ¾§ ±¬¸»® ´±½¿´ ·²¬·¬«¬·±²ô »ó
°»½·¿´´§ ¼¿§ ½¿®» ½»²¬»®ô ¸»¿´¬¸ ½¿®» ½»²ó
¬»®ô §±«¬¸ ½»²¬»®ô ¿®¬ °®±¹®¿³ô ¿²¼ ±¬¸»®
±½·¿´ »®ª·½» °®±ª·¼»®ò ×¬ · ²±¬ «²½±³ó

³±² ¬± º·²¼ ÝÜÝ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ±¬¸»®
²±²°®±º·¬ ±² «½¸ °®±¶»½¬ò� øÒÝÝÛÜô 
îððëô °ò ïí÷

Ú·²¿²½·¿´ ×²¬»®³»¼·¿®·»
Ó¿µ» ¿ Ü·ºº»®»²½»
Ó¿²§ ÝÜÝ ¿®» ¿ºº·´·¿¬»¼ ©·¬¸ »·¬¸»® ±º ¬¸» ¬©±
´¿®¹»¬ ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ º·²¿²½·¿´ ·²¬»®ó
³»¼·¿®·» ø±³»¬·³» ¿´± ½¿´´»¼ ±½·¿´ ·²ª»¬ó
³»²¬ ¾¿²µ÷ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»æ ¬¸» Ô±½¿´ ×²·¬·¿ó
¬·ª» Í«°°±®¬ Ý±®°±®¿¬·±² øÔ×ÍÝ÷ô ¸»¿¼¯«¿®¬»®»¼
·² Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ô ¿²¼ Û²¬»®°®·» Ý±³³«²·¬§
Ð¿®¬²»®ô ¸»¿¼¯«¿®¬»®»¼ ·² Ý±´«³¾·¿ô Ó¿®§´¿²¼ò
Ô×ÍÝ ¿²¼ Û²¬»®°®·» °®±ª·¼» ´±¿²ô ¹®¿²¬ô ¬»½¸ó
²·½¿´ ¿·¬¿²½»ô ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·® ¿ºº·´·¿¬»¼
ÝÜÝò Ì¸»§ ¿®» ½¿´´»¼ �·²¬»®³»¼·¿®·»� ¾»½¿«» 
¬¸»§ ®¿·» ¿²¼ ½¸¿²²»´ ³±²»§ ø¾·´´·±² ¼«®·²¹ ¬¸»
°¿¬ î ¼»½¿¼»÷ º®±³ ¾¿²µô º±«²¼¿¬·±²ô ½±®°±®¿ó
¬·±²ô ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ô ¿²¼ ±¬¸»® ¬± ¬¸±«ó
¿²¼ ±º ÝÜÝ ¿®±«²¼ ¬¸» ²¿¬·±²ò øÍ»»»´ô îððí÷
×² Ô×ÍÝ� ½¿»ô ¾»¬©»»² ïçèð ¿²¼ îððè ¬¸» ±®ó
¹¿²·¦¿¬·±² ²¿¬·±²©·¼» ·²ª»¬»¼ üç ¾·´´·±²ô ©¸·½¸
´»ª»®¿¹»¼ üîéòé ¾·´´·±² ·² ¬±¬¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ô ·²ó
½´«¼·²¹ ²»¿®´§ ¿ ¯«¿®¬»® ³·´´·±² ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±³»
¿²¼ ¿°¿®¬³»²¬ô íëòé ³·´´·±² ¯«¿®» º»»¬ ±º ®»¬¿·´
¿²¼ ½±³³«²·¬§ °¿½»ô ïïí ½¸±±´ô ïëì ½¸·´¼ ½¿®»
º¿½·´·¬·»ô ¿²¼ îðë ®»²±ª¿¬»¼ °´¿§·²¹ º·»´¼ò
øÔ×ÍÝô îððè÷ Þ»·¼» ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ·²¬»®³»¼·¿®·»ô
¬¸»®» ¿®» ½·¬§ó´»ª»´ ¿²¼ ®»¹·±²¿´ ·²¬»®³»¼·¿®·»ô
©¸·½¸ ¿®» ±º¬»² ½¿´´»¼ �½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬
°¿®¬²»®¸·°ò� øß²¹´·² ¿²¼ Ó±²¬»¦»³±´±ô îððìô 
°°ò êëóêê÷ Ñ¬¸»® º·²¿²½·¿´ ·²¬»®³»¼·¿®·»ô ¬®¿·²·²¹
¿²¼ ½±²«´¬·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»·¼» Ô×ÍÝ ¿²¼
Û²¬»®°®·» ¿´± ¿·¬ ÝÜÝ ¿¬ ¬¸» ´±½¿´ô ®»¹·±²¿´
¿²¼ ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´ò øÍª·®·¼±ººô îððì÷ ß Ü±³¸±ºº
²±¬»æ

�ÅßÃ´´ ¬§°» ±º ÝÞÑ Å½±³³«²·¬§ ¾¿»¼
±®¹¿²·¦¿¬·±²Ãô ²±¬ ¶«¬ ÝÜÝô ½¿² ´±±µ ¬±
¬¸» Ý»²¬»® º±® Ý±³³«²·¬§ Ý¸¿²¹» ¬± °®±ó
ª·¼» ³±²»§ ¿²¼ ¬¿ºº «°°±®¬ º±® ±®¹¿²·¦·²¹
ø»ò¹òô ¬»²¿²¬ ¹®±«°ô º¿·®ó¸±«·²¹ ¹®±«°ô
¿²¬·ó®»¼´·²·²¹ ¹®±«°ô ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´
¶«¬·½» ¹®±«°÷ò Ô±½¿´ ¹®±«° ¿´± ®»½»·ª»
¿¼ª±½¿½§ ¿²¼ ´±¾¾§·²¹ «°°±®¬ º®±³ ¬¸»
Ò¿¬·±²¿´ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ý±¿´·¬·±²ô ¿²¼ ¸»´°
·² «°¹®¿¼·²¹ ¬¸»·® º·²¿²½·¿´ ¿²¼ ¿¼³·²·¬®¿ó
¬·ª» µ·´´ º®±³ ¬¸» Ü»ª»´±°³»²¬ Ì®¿·²·²¹
×²¬·¬«¬»ò Ñ® ¬¸»§ ½¿² ±¾¬¿·² ¬®¿·²·²¹ ·² ¼·ó
®»½¬ó¿½¬·±² ¬¿½¬·½ ø¿µ¿ �¸·¬ô� �¸±«» ½¿´´ô� 
¿²¼ �²±·§ °®±¬»¬�÷ º®±³ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ 
Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² Ý»²¬»® ·² Ý¸·ó
½¿¹±�ò� øÜ±³¸±ººô îððë÷ 
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×¬ · ¿´³±¬ ·³°±·¾´» ¬± »°¿®¿¬» ¬¸» ½±²¬®·¾«ó
¬·±² ÝÜÝ ©»®» ³¿µ·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» ïççð ¬± ¬¸»
´·ª¿¾·´·¬§ ±º ¬¸»·® ½±³³«²·¬·» º®±³ ©¸¿¬ ©¿
¸¿°°»²·²¹ ½±²½«®®»²¬´§ ±² ¬¸» ½®·³» º®±²¬ò ×² ¬¸»
®»¿´ »¬¿¬» ³¿®µ»¬ô °»®½»°¬·±² ¿²¼ °®·½» ¿®» °±©»®ó
º«´´§ ·²¬»®¬©·²»¼ò ß²¼ ²± ³¿®µ»¬ ¹»¬ �¸±¬��º»© 
·²ª»¬±® ·²ª»¬�©¸»² °»±°´» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¾¿·½ 
¿º»¬§ · ¿¬ ®·µò É¸»¬¸»® ¬¸»§ «²¼»®¬±±¼ ·¬ ±®
»¨°®»»¼ ·¬ ½´»¿®´§ ±® ²±¬ô ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´±°»®
±©»¼ ³«½¸ ¬± ¬¸» ¼®¿³¿¬·½ ½®·³» ®»¼«½¬·±² ±º
¬¸» ´¿¬» Ò·²»¬·» ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ± ¿°°®±°®·¿¬»´§
½»´»¾®¿¬»¼ò øÞ®¿¬¬±² ¿²¼ Õ²±¾´»®ô ïççèå Õ»´´·²¹
¿²¼ Ý±´»ô ïççê÷

Ó«½¸ ´» ¼±½«³»²¬»¼ ¸¿ ¾»»² ¬¸» »ºº»½¬ ½±³ó
³«²·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ·²ª»¬³»²¬ ¸¿¼ ±² ¬¸» ©±®µ
±º ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ½»´»¾®¿¬»¼ ¼»½´·²» ·²
½®·³»ò Ñ²» ·³°±®¬¿²¬ ½¸®±²·½´» ±º ¬¸» ©¿§ ¿º»¬§
©¿ »²¸¿²½»¼ ¾§ ®»ª·¬¿´·¦¿¬·±² · Ù®±¹¿²� ¿²¼ 
Ð®±½·±� Ý±³»¾¿½µ Ý·¬·»ò øîððð÷ ×¬ · ¿ º±±´� 
»®®¿²¼ ¬± ¿¬¬»³°¬ ¬± «¬¿·²¿¾´§ ¬®¿²º±®³ ²»·¹¸ó
¾±®¸±±¼ ½¸¿± ¬± ±®¼»® ©·¬¸±«¬ ©±®µ·²¹ ±² ¾±¬¸
¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ °«¾´·½ ¿º»¬§ º®±²¬ò É·¬¸±«¬
¹¿·² ·² °«¾´·½ ¿º»¬§ô ¬¸» ·²ª»¬³»²¬ ±º ¬¸» ¼»ó
ª»´±°³»²¬ ©±®´¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¸±®¬ó´·ª»¼ ¿²¼
¼»ª¿¬¿¬·²¹´§ ¼»³±®¿´·¦·²¹ò ß²¼ ½±²ª»®»´§ô
©·¬¸±«¬ ¬¸» »´ºó¹±ª»®²»¼ ®»±®¹¿²·¦¿¬·±² ±º ·²²»®ó
½·¬§ ´·º»�¿²¼ ¬¸» ¿»¬ ÝÜÝ ¾®±«¹¸¬ ¬± ¬¸» ¬¿ó
¾´»�¬¸» ¶±¾ ±º °±´·½» ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¿ Í·§ó
°¸»¿² ²·¹¸¬³¿®»ò É» ¬«®² ²±© ¬± ¬¸» ¶±¾�¬¸» 
»ª±´ª·²¹ ¶±¾�±º ¬¸» °±´·½» ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò 

Ì¸» Î»½»²¬ Î±±¬ ±º Ý±²ó
¬»³°±®¿®§ Ð±´·½·²¹ Í¬®¿¬»¹§

Ì¸» ß³»®·½¿² ¸·¬±®§ ±º ±®¹¿²·¦»¼ô ·²¬·¬«¬·±²¿´
°±´·½·²¹ øº«´´ó¬·³» °¿·¼ °±´·½» ±ºº·½»® ®¿¬¸»® ¬¸¿²
ª±´«²¬»»® ½·¬·¦»² ©¿¬½¸»÷ · ´±²¹»® ø¼¿¬·²¹ ¬± ¬¸»
ïèêð÷ ¿²¼ ·²ª±´ª» ³±®» ·¹²·º·½¿²¬ ¬®¿¬»¹·½
¸·º¬ ¬¸¿² · ¬¸» ½¿» º±® ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¼»ª»´ó
±°³»²¬ ·²¼«¬®§ò Ú±® ®»¿¼»® ©¸± ©·¸ ¬± ´»¿®²
³±®» ¿¾±«¬ ¬¸» ´±²¹ ¿²¼ ©·²¼·²¹ °¿¬¸ ±º °±´·½·²¹
¬®¿¬»¹§ô ·¬ · ©»´´ó¼±½«³»²¬»¼ ¿²¼ ¼»¾¿¬»¼ ·²
«½¸ °«¾´·½¿¬·±² ¿ Ó±²µµ±²»² øïçèï÷ô Ú±¹»´±²
øïçéé÷ô É¿´µ»® øïçéé÷ô Ù±´¼¬»·² øïçéé÷ô Î»·
øïççî÷ô Õ»´´·²¹ ¿²¼ Ó±±®» øïçèè÷ô É·´´·¿³ ¿²¼
Ó«®°¸§ øïççð÷ô Ó±±®» øïççî÷ô É»·¾«®¼ ¿²¼
Þ®¿¹¿ øîððê¿÷ ¿²¼ Ð®»·¼»²¬� Ý±³³··±² ±² 
Ô¿© Û²º±®½»³»²¬ ¿²¼ ß¼³·²·¬®¿¬·±² ±º Ö«¬·½»
øïçêé¿÷ò ß ©·¼»´§ ¿½½»°¬»¼ ½±²¬®«½¬ · Õ»´´·²¹
¿²¼ Ó±±®»� øïçèè÷ô ©¸·½¸ »°¿®¿¬» °±´·½·²¹ 
¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ½«´¬«®» º®±³ ¬¸» ïèðð ¬± ³±¼»®²
¬·³» ·²¬± ¬¸®»» ¾®±¿¼ »®¿æ

ïò Ì¸» °±´·¬·½¿´ »®¿ò
îò Ì¸» ®»º±®³ »®¿�©¸·½¸ ¸¿ ¾»»² ¹·ª»² ¿ ª¿ó

®·»¬§ ±º ±¬¸»® ²¿³»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °®±ó
º»·±²¿´ »®¿å ¬¿²¼¿®¼ »®¿ øÉ»·¾«®¼ ¿²¼
Þ®¿¹¿ô îððê¾å Ý±³³·¬¬»» ¬± Î»ª·»© Î»»¿®½¸
±² Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®¿½¬·½» ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Î»ó
»¿®½¸ Ý±«²½·´ô îððì÷å ¿²¼ �¬®¿¼·¬·±²¿´ ¾«ó
®»¿«½®¿¬·½ ³·´·¬¿®§ ³±¼»´ ±º °±´·½» ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²� øÞ®¿¹¿ ¿²¼ É»·¾«®¼ô îððêô °ò íìê÷ò 

íò Ì¸» ½±³³«²·¬§ó±®·»²¬»¼ ø±® ½±³³«²·¬§ °±ó
´·½·²¹÷ »®¿ò

Þ»º±®» ¹±·²¹ º«®¬¸»®ô ©» ¸±«´¼ »³°¸¿·¦» ¬¸¿¬
±«® ·²¬»®»¬ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ±ª»®ª·»© · °®·³¿®·´§
±² ¬®¿¬»¹·½ ¸·º¬ò É» ¼·¬·²¹«·¸ ¬¸¿¬ º®±³ ·²²±ó
ª¿¬·±² ·² ±¬¸»® ·³°±®¬¿²¬ ¼±³¿·²ò Ó±±®»ô »¬ ¿´ò
øïççé÷ô ¿ É»·¾«®¼ ¿²¼ Þ®¿¹¿ øîððê¾ô °ò íìð÷
°«¬ ¬¸»·® ¹´± ±² ¬¸» ³¿¬¬»®æ

�«¹¹»¬ º±«® ¼·¬·²½¬ ½¿¬»¹±®·» ±º °±´·½»
·²²±ª¿¬·±²æ °®±¹®¿³³¿¬·½ô ¿¼³·²·¬®¿¬·ª»ô
¬»½¸²±´±¹·½¿´ô ¿²¼ ¬®¿¬»¹·½ò ööö Ð®±¹®¿³ó
³¿¬·½ ·²²±ª¿¬·±² »¬¿¾´·¸ ²»© ±°»®¿ó
¬·±²¿´ ³»¬¸±¼ ±º «·²¹ ¬¸» ®»±«®½» ±º ¿²
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±º Ì¸» É±±¼´¿©² Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ·² Ý ·̧½¿¹±ò
Ð®·²½»¬±²æ Ð®·²½»¬±² Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô ïçéíò

Ú·¸»®ô Îò Ô»¬ ¬̧ » Ð»±°´» Ü»½·¼»æ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ñ®ó
¹¿²·¦·²¹ ·² ß³»®·½¿ò Ò»© Ç±®µæ Ì©¿§²»ô ïççìò

Ú±¹»´±²ô Î±¾»®¬ Óò Þ·¹óÝ·¬§ Ð±´·½»ò Ý¿³¾®·¼¹»æ
Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô ïçééò

Ù¿´¬»®ô Ù»±®¹»ô Ü·¿²» Ô»ª§ô Ò±¿¸ Í¿©§»®ô Õ»²ó
²»¬¸ Ì»³µ·²ô ¿²¼ Ý¸®· É¿´µ»®ò Ì¸» ×³°¿½¬
±º Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±®°±®¿¬·±² ±²
Ë®¾¿² Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝæ
Ë®¾¿² ×²¬·¬«¬»ô îððëò

Ù»´´»®ô É·´´·¿³ ßòô øïççï÷ �Ð®»º¿½»ô� ·² Ô±½¿´
Ù±ª»®²³»²¬ Ð±´·½» Ó¿²¿¹»³»²¬ øÙ±´¼»²
ß²²·ª»®¿®§ »¼·¬·±²÷ô »¼ò É·´´·¿³ ßò Ù»´´»®ô
É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý·¬§ñÝ±«²¬§
Ó¿²¿¹»³»²¬ ß±½·¿¬·±²ô ïççîò

ÁÁÁÁÁÁ �Í«°°±» É» É»®» Î»¿´´§ Í»®·±« ß¾±«¬
Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ Þ»½±³·²¹ �Ô»¿®²·²¹ Ñ®ó
¹¿²·¦¿¬·±²�á� Ò¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½»
Ö±«®²¿´ øÜ»½»³¾»®÷ô ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
Ö«¬·½»ô ïççéò
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ÁÁÁÁÁÁ �ß ß Þ´¿¼» ±º Ù®¿ Ý«¬ ¬¸®±«¹¸ Í¬±²»æ
Ø»´°·²¹ Î»¾«·´¼ Ë®¾¿² Ò»·¹¸¾±®¸±±¼
¬¸®±«¹¸ Ë²½±²ª»²¬·±²¿´ Ð±´·½»óÝ±³³«²·¬§
Ð¿®¬²»®¸·°ò� ß² »¿§ ·² ½»´»¾®¿¬·±² ±º ¬¸» 
çð¬¸ ¿²²·ª»®¿®§ ±º Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±²
Ý®·³» ¿²¼ Ü»´·²¯«»²½§ò Ý®·³» ¿²¼ Ü»´·²ó
¯«»²½§ò ìì�ï øÖ¿²«¿®§ ïççè÷æ ïëì�ééò 

ÁÁÁÁÁ �ß² ×²¬»®ª·»© ©·¬¸ Ü»²²· Ò±©·½µ·�
ÝÜÝ ¿²¼ Ý±°æ Õ»§ ß´´·»ò� ÝÍ× ·² ß½ó
¬·±²�Ì¸» Ò»©´»¬¬»® ±º Ô×ÍÝ� Ý±³³«²·¬§ 
Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª»ò øÉ·²¬»® îððï�îððî÷ò  

ÁÁÁÁÁ �ß² ×²¬»®ª·»© ©·¬¸ Þ±¬±² Ð±´·½» Ý±³ó
³··±²»® Ð¿«´ Ûª¿²ò� ÝÍ× ·² ß½¬·±²�Ì¸» 
Ò»©´»¬¬»® ±º Ô×ÍÝ� Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·ó
¿¬·ª»ò øÍ«³³»® îððî÷ò

Ù»´´»®ô É·´´·¿³ ßòô ¿²¼ Ó·½¸¿»´ Íò Í½±¬¬ò Ü»¿¼´§
Ú±®½»æ É¸¿¬ É» Õ²±©�ß Ð®¿½¬·¬·±²»®� 
Ü»µ Î»º»®»²½» ±² Ð±´·½»ó×²ª±´ª»¼ Í¸±±¬ó
·²¹ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ð±´·½» Û¨»½«¬·ª»
Î»»¿®½¸ Ú±®«³ô ïççîò

Ù»´´»®ô É·´´·¿³ ßòô ¿²¼ Ù«§ Í©¿²¹»®ò Ó¿²¿¹·²¹
×²²±ª¿¬·±² ·² Ð±´·½·²¹æ Ì¸» Ë²¬¿°°»¼ Ð±ó
¬»²¬·¿´ ±º ¬¸» Ó·¼¼´» Ó¿²¿¹»®ò É¿¸·²¹¬±²ô
ÜòÝòæ Ð±´·½» Û¨»½«¬·ª» Î»»¿®½¸ Ú±®«³ô
ïççëò

Ù»´´»®ô É·´´·¿³ ßòô ¿²¼ Ø¿² Ì±½¸ò Ð±´·½» Ê·ó
±´»²½»æ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ¿²¼ Ý±²¬®±´´·²¹ Ð±ó
´·½» ß¾«» ±º Ú±®½»ò Ò»© Ø¿ª»²æ Ç¿´» Ë²·ó
ª»®·¬§ Ð®»ô ïççêò

Ù±´¼¬»·²ô Ø»®³¿²ô �Ð±´·½» Ü·½®»¬·±²æ Ì¸» ×¼»¿´
ª»®« ¬¸» Î»¿´ô� Ð«¾´·½ ß¼³·²·¬®¿¬·±² Î»ó
ª·»© îíæ øïçêí÷æ ïìð�ïìèò 

ÁÁÁÁÁÁ �ß¼³·²·¬®¿¬·ª» Ð®±¾´»³ ·² Ý±²¬®±´´·²¹
¬¸» Û¨»®½·» ±º Ð±´·½» ß«¬¸±®·¬§ò� Ö±«®²¿´ ±º
Ý®·³·²¿´ Ô¿©ô Ý®·³·²±´±¹§ô ¿²¼ Ð±´·½»
Í½·»²½» øÖ«²» ïçêé÷æ ïêð�éîò 

ÁÁÁÁÁ Ð±´·½·²¹ ¿ Ú®»» Í±½·»¬§ò Ý¿³¾®·¼¹»ô Ó¿ó
¿½¸«»¬¬æ Þ¿´´·²¹»®ô ïçééò

ÁÁÁÁÁ �×³°®±ª·²¹ Ð±´·½·²¹æ ß Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼
ß°°®±¿½ ò̧ò� Ý®·³» ¿²¼ Ü»´·²¯«»²½§ îí øî÷
øïçéç÷æ îíê�ëèò 

ÁÁÁÁÁ �Ì±©¿®¼ Ý±³³«²·¬§óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ
Ð±¬»²¬·¿´ô Þ¿·½ Î»¯«·®»³»²¬ô ¿²¼ Ì¸®»ó
¸±´¼ Ï«»¬·±²ò� Ý®·³» ¿²¼ Ü»´·²¯«»²½§ íí
øï÷ øïçèé÷æ ê�íðò 

ÁÁÁÁÁ Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ò Ò»© Ç±®µæ
Ó½Ù®¿©óØ·´´ô ïççðò

ÁÁÁÁÁ �Ì¸» Ò»© Ð±´·½·²¹æ Ý±²º®±²¬·²¹ Ý±³°´»¨ó
·¬§ò� Ò¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½» Î»»¿®½¸ ·²
Þ®·»ºô ïççíò

ÁÁÁÁÁ �Ñ² Ú«®¬¸»® Ü»ª»´±°·²¹ Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼
Ð±´·½·²¹æ Ì¸» Ó±¬ Ý®·¬·½¿´ Ò»»¼ô Ì¸» Ó¿¶±®
×³°»¼·³»²¬ô ¿²¼ ¿ Ð®±°±¿´ô� ·² Ó¿·²ó
¬®»¿³·²¹ Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ Ý®·³»

Ð®»ª»²¬·±² Í¬«¼·»ô »¼ò Ö±¸¿²²» Õ²«¬±²ô
Ó±²»§ô Ò»© Ç±®µæ Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» Ð®»ô
îððíæ øïë÷ ïí�ìéò 

ÁÁÁÁÁ Ý±²ª»®¿¬·±² ©·¬¸ Þ·´´ Ù»´´»® øÍ»°¬»³¾»®
îïô îððè¿÷ò

ÁÁÁÁÁ Ý±³³«²·½¿¬·±² ©·¬¸ Þ·´´ Ù»´´»® øÑ½¬±¾»®
èô îððè¾÷ò

ÁÁÁÁÁ Ý±³³«²·½¿¬·±² ©·¬¸ Þ·´´ Ù»´´»® øÑ½¬±¾»®
ïîô îððè½÷ò

Ù±´¼¬»·²ô Ø»®³¿²ô ¿²¼ Í¿³«»´ É¿´µ»®ò Ê·¼»±ó
¬¿°»¼ ×²¬»®ª·»© ±º Ø»®³¿² Ù±´¼¬»·² ¾§ Ð±ó
´·½» Ø·¬±®·¿² Í¿³«»´ É¿´µ»®ò Ý»²¬»® º±®
Ð®±¾´»³ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ô îððëò
¸¬¬°æññ©©©ò°±°½»²¬»®ò±®¹ñ´»¿®²·²¹ñ¹±´¼¬»·²
Á·²¬»®ª·»©ñò

Ù®»»²©±±¼ô Ð»¬»® Éòô Ö¿² Ý¸¿·µ»²ô Ö±¿² Ð»¬»®·ó
´·¿ô ¿²¼ Ôò Ð®«±ºº ò Ý®·³·²¿´ ×²ª»¬·¹¿¬·±²
Ð®±½»ô ×××æ Ñ¾»®ª¿¬·±² ¿²¼ ß²¿´§·ò Í¿²ó
¬¿ Ó±²·½¿ô Ý¿´·º±®²·¿æ ÎßÒÜ Ý±®°±®¿¬·±²ô
ïçéë

Ù®»»²©±±¼ô Ð»¬»® Éòô Ö±¿² Ð»¬»®·´·¿ô ¿²¼ Ö¿²
Ý¸¿·µ»²ò Ì¸» Ý®·³·²¿´ ×²ª»¬·¹¿¬·±²
Ð®±½»ò Ô»¨·²¹¬±²ô Ó¿¿½¸«»¬¬æ ÜòÝò
Ø»¿¬¸ô ïçééò

Ù®·²¼ô Õ·®¬»²ò �Ý®»¼·¬ Ý®«²½¸ Ø·¬ Ú«²¼ º±®
ßºº±®¼¿¾´» Ø±«·²¹ Ð®±¶»½¬ ·² É¿¸·²¹¬±²ò� 
Ð«¹»¬ Í±«²¼ Þ«·²» Ö±«®²¿´ øÓ¿§ ïêô
îððè÷ò
¸¬¬°æññ»¿¬¬´»ò¾·¦¶±«®²¿´ò½±³ñ»¿¬¬´»ñ¬±®·»ñî
ððèñðëñïçñ¬±®§êò¸¬³´ò

Ù®±¹¿²ô Ð¿«´ Íòô ¿²¼ Ì±²§ Ð®±½·±ò Ý±³»¾¿½µ
Ý·¬·»æ ß Þ´«»°®·²¬ º±® Ë®¾¿² Ò»·¹¸¾±®¸±±¼
Î»ª·ª¿´ò Þ±«´¼»®ô Ý±´±®¿¼±æ É»¬ª·»© Ð®»ô
îðððò

Ù«¬¸®·»ô Üòô ¿²¼ Óò Ó½Ï«¿®®·»ô �Ð®·ª¿¬·¦¿¬·±² ¿²¼
Ô±©ó×²½±³» Ø±«·²¹ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
Í·²½» ïçèêô� ·² Î»»¿®½¸ ·² Ð±´·¬·½¿´ Í±½·±´ó
±¹§æ Ð±´·¬·½ô Ý´¿ô ¿²¼ ¬¸» Ý±®°±®¿¬·±²ô »¼ò
Øò Ð®»½¸»´ô Ñ¨º±®¼ô Û²¹´¿²¼æ Û´»ª·»®ô îððëæ
øïì÷ ïë�ëïò 

Ø¿´°»®²ô Îò Î»¾«·´¼·²¹ ¬¸» ×²²»® Ý·¬§æ ß Ø·¬±®§
±º Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ×²·¬·¿¬·ª» ¬± ß¼¼®» Ð±ó
ª»®¬§ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò Ò»© Ç±®µæ Ý±ó
´«³¾·¿ Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô ïççëò

Ø¿®®·ô Óò Õ¿§ò �Ó±ª·²¹ ·²¬± ¬¸» Ò»© Ó·´´»²ó
²·«³æ Ì±©¿®¼ ¿ Ú»³·²·¬ Ê··±² ±º Ö«¬·½»ò� 
Ì¸» Ð®·±² Ö±«®²¿´ò Î»°«¾´·¸»¼ ·² Ý®·³·ó
²±´±¹§ ¿ Ð»¿½»³¿µ·²¹ô »¼ò Øò Ð»°·²µ§ ¿²¼
Îò Ï«·²²»§ò Þ´±±³·²¹¬±²æ ×²¼·¿²¿ Ë²·ª»®ó
·¬§ Ð®»ô ïççïô øÚ¿´´�É·²¬»® ïçèé÷ èí�èéò 

Ø¿®¬³¿²²ô Ú®¿²½· Èòô »¼ò �Ü»¾¿¬·²¹ ¬¸» Ûª±´«ó
¬·±² ±º ß³»®·½¿² Ð±´·½·²¹æ ß² Û¼·¬»¼ Ì®¿²ó
½®·°¬ ¬± ß½½±³°¿²§ �Ì¸» Ûª±´ª·²¹ Í¬®¿¬»¹§
±º Ð±´·½·²¹ò�Ð»®°»½¬·ª» ±² Ð±´·½·²¹ô Ò±ò ëò
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É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ò¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«ó
¬·½»ô ïçèèò

×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß±½·¿¬·±² ±º Ý¸·»º ±º Ð±´·½»ò Ì±
Ð®±¬»½¬ ¿²¼ Ü»º»²¼æ Ý¸¿´´»²¹» ¬± Ð«¾´·½
Í¿º»¬§ ¿²¼ Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ Ú¿½·²¹ ¬¸»
Ò»¨¬ ËòÍò Ð®»·¼»²¬ò ß´»¨¿²¼®·¿ô Ê·®¹·²·¿æ
×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß±½·¿¬·±² ±º Ý¸·»º ±º Ð±´·½»ô
ß«¹«¬ îïô îððèò

Ö±¸²±²ô Õ»´´§ Ü»¼»´ò �×´´·½·¬ Í»¨«¿´ ß½¬·ª·¬§ ·²
Ð«¾´·½ Ð´¿½»ò� Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ù«·¼» º±®
Ð±´·½»ô Ð®±¾´»³óÍ°»½·º·½ Ù«·¼» Í»®·»ô Ò±ò
ííò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
Ö«¬·½» Ñºº·½» ±º Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±ó
´·½·²¹ Í»®ª·½»ô îððëò

Ö±²²»ô Ö·´´ò É»�®» Í¬·´´ Ø»®»æ Ì¸» Î·»ô Ú¿´´ô ¿²¼ 
Î»«®®»½¬·±² ±º ¬¸» Í±«¬¸ Þ®±²¨ò Þ±¬±²æ ß¬ó
´¿²¬·½ Ó±²¬¸´§ Ð®»ô ïçèêò

ÁÁÁÁÁ Í±«¬¸ Þ®±²¨ Î··²¹æ Ì¸» Î·»ô Ú¿´´ô ¿²¼
Î»«®®»½¬·±² ±º ¿² ß³»®·½¿² Ý·¬§ò Ò»©
Ç±®µæ Ú±®¼¸¿³ Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô îððîò

Õ¿¬¦ô Þ®«½»ô Ó¿®¹»®§ ß«¬·² Ì«®²»®ô Õ¿®»² Ü»ó
¬±®»´ Þ®±©²ô Ó¿®§ Ý«²²·²¹¸¿³ô ¿²¼ Ò±¿¸
Í¿©§»®ò Î»¬¸·²µ·²¹ Ô±½¿´ ßºº±®¼¿¾´» Ø±«ó
·²¹ Í¬®¿¬»¹·»æ Ô»±² º®±³ éð Ç»¿® ±º Ð±´ó
·½§ ¿²¼ Ð®¿½¬·½»ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Þ®±±µó
·²¹ ×²¬·¬«¬·±² Ý»²¬»® ±² Ë®¾¿² ¿²¼ Ó»¬®±ó
°±´·¬¿² Ð±´·½§ ¿²¼ Ë®¾¿² ×²¬·¬«¬»ô îððíò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô �Ñ®¼»® Ó¿·²¬»²¿²½»ô ¬¸» Ï«¿´·¬§
±º Ô·º»ô ¿²¼ Ð±´·½»æ ß Ô·²» ±º ß®¹«³»²¬ô� ·² 
É·´ ·́¿³ ßò Ù»´´»® ø»¼ò÷ô Ð±´·½» Ô»¿¼»®¸·° ·²
ß³»®·½¿æ Ý®·· ¿²¼ Ñ°°±®¬«²·¬§ô »¼ò É·´ ·́¿³
ßò Ù»´́ »®ô Ò»© Ç±®µæ Ð®¿»¹»®ô ïçèëò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô ¿²¼ Ý¿¬¸»®·²» Óò Ý±´»ò Ú·¨ó
·²¹ Þ®±µ»² É·²¼±©æ Î»¬±®·²¹ Ñ®¼»® ¿²¼
Î»¼«½·²¹ Ý®·³» ·² Ñ«® Ý±³³«²·¬·»ò Ò»©
Ç±®µæ Ó¿®¬·² Õ»´»® Þ±±µñÚ®»» Ð®»ô
ïççêò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô ¿²¼ Î±¾»®¬ Þò Õ´·»³»¬ô �Ð±ó
´·½» Ë²·±²ô Ð±´·½» Ý«´¬«®»ô ¬¸» Ú®·¼¿§ Ý®¿¾
Ý´«¾ ¿²¼ Ð±´·½» ß¾«» ±º Ú±®½»ô� ·² Ð±´·½»
Ê·±´»²½»æ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ¿²¼ Ý±²¬®±´´·²¹
Ð±´·½» ß¾«» ±º Ú±®½»ô »¼ò É·´´·¿³ ßò Ù»´´»®
¿²¼ Ø¿² Ì±½¸ô Ò»© Ø¿ª»²æ Ç¿´» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô ïççëò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô ¿²¼ Ó¿®µ Øò Ó±±®»ò �Ì¸»
Ûª±´ª·²¹ Í¬®¿¬»¹§ ±º Ð±´·½·²¹ò� Ð»®°»½¬·ª»
±² Ð±´·½·²¹ô Ò±ò ìò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ò¿ó
¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½»ô ïçèèò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô Ì±²§ Ð¿¬»ô Ü«¿²» Ü·»½µ³¿²ô
¿²¼ Ý¸¿®´» Ûò Þ®±©²ò Ì¸» Õ¿²¿ Ý·¬§ Ð®»ó
ª»²¬·ª» Ð¿¬®±´ Û¨°»®·³»²¬æ ß Í«³³¿®§ Î»ó
°±®¬ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ð±´·½» Ú±«²¼¿¬·±²ô
ïçéìò

Õ»´´·²¹ô Ù»±®¹» Ôòô ¿²¼ Ö¿³» Õò Í¬»©¿®¬ò

�Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ¿²¼ Ð±´·½»æ Ì¸» Ó¿·²¬»²ó
¿²½» ±º Ý·ª·´ ß«¬¸±®·¬§ò� Ð»®°»½¬·ª» ±² Ð±ó
´·½·²¹ô Ò±ò ïðò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ò¿¬·±²¿´
×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½»ô ïçèçò

Õ®¿³»®ô Ô±®²» Ýòô ¿²¼ Ð¿¬ Ó½Û´¼»®®§ò �Ì±¬¿´
Ð®±¾´»³ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ò� Ý±´±®¿¼± 
Í°®·²¹ô Ý±´±®¿¼±æ Ý±´±®¿¼± Í°®·²¹ Ð±´·½»
Ü»°¿®¬³»²¬ô ïççìò

Ô¿Ú¿ª»ô É¿§²» Îò ß®®»¬æ Ì¸» Ü»½··±² ¬± Ì¿µ»
¿ Í«°»½¬ ·²¬± Ý«¬±¼§ò Ì¸» Î»°±®¬ ±º ¬¸»
ß³»®·½¿² Þ¿® Ú±«²¼¿¬·±²� Í«®ª»§ ±º ¬¸» 
ß¼³·²·¬®¿¬·±² ±º Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» ·² ¬¸»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô »¼ò Ú®¿²µ Öò Î»³·²¹¬±²ò Þ±ó
¬±²æ Ô·¬¬´»ô Þ®±©² ú Ý±òô ïçêëò

Ô¿µ»©±±¼ øÝ±´±®¿¼±÷ Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ò �Ø·ó
¬±®§ ±º ¬¸» Ô¿µ»©±±¼ Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ò� 
øîððè÷
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Ô±½¿´ ×²·¬·¿¬·ª» Í«°°±®¬ Ý±®°±®¿¬·±²ò Ô×ÍÝ ¾§ ¬¸»
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º·½» ±º Ö«¬·½» Ð®±¹®¿³ò� Ò¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬»
±º Ö«¬·½» Ö±«®²¿´ô ß«¹«¬ ïççêæ ì�éò 

Î§¿²ô É·´´·¿³ Ðòô �Þ»¼º±®¼óÍ¬«§ª»¿²¬ ¿²¼ ¬¸»
Ð®±¬±¬§°» Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±®°±ó
®¿¬·±²ô� ·² ×²ª»²¬·²¹ Ý±³³«²·¬§ Î»²»©¿´æ
Ì¸» Ì®·¿´ ¿²¼ Û®®±® ¬¸¿¬ Í¸¿°»¼ ¬¸» Ó±¼ó
»®² Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±®°±®¿¬·±²ô
»¼ò Ó·¬½¸»´´ Íª·®·¼±ººô Ò»© Ç±®µæ Ò»©
Í½¸±±´ Ë²·ª»®·¬§ Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬
Î»»¿®½¸ Ý»²¬»®ô îððìò

Í¿¼¼ô Í«¿²ô ¿²¼ Î¿²¼±´°¸ Ù®·²½ô �×²²±ª¿¬·ª»
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ ß² Ûª¿´«ó
¿¬·±² ±º Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ Ð®±¹®¿³ ·²
Û·¹¸¬ Ý·¬·»ô� ·² Ì¸» Ý¸¿´´»²¹» ±º Ý±³³«ó
²·¬§ Ð±´·½·²¹æ Ì»¬·²¹ ¬¸» Ð®±³·»ô »¼ò Ü»²ó
²· Ðò Î±»²¾¿«³ô Ì¸±«¿²¼ Ñ¿µô Ý¿´·º±®ó
²·¿æ ÍßÙÛ Ð«¾´·¸·²¹ô ïççìò

Í¿³°±²ô Î¿²¿ô ¿²¼ Ó·½¸¿»´ Íò Í½±¬¬ò Ì¿½µ´·²¹
Ý®·³» ¿²¼ Ñ¬¸»® Ð«¾´·½óÍ¿º»¬§ Ð®±¾´»³æ
Ý¿» Í¬«¼·» ·² Ð®±¾´»³óÍ±´ª·²¹ò É¿¸·²¹ó
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¬±²ô ÜòÝòæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«¬·½» Ñºº·½»
±º Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ Í»®ª·½»ô
îðððò

Í¿³°±²ô Î±¾»®¬ô Öòô Í¬»°¸»² Éò Î¿«¼»²¾«¸ô
¿²¼ Ú»´¬±² Û¿®´ò �Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ý±´´»½¬·ª»
Ûºº·½¿½§�Ü±» ×¬ Ø»´° Î»¼«½» Ê·±´»²½»á� 
Ò×Ö ß Î»»¿®½¸ Ð®»ª·»©ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ
Ò¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½»ô ß°®·´ ïççèò

Í¿¬¬·²¹»®ô Ü·¿²²»ò �Ø±© × Ù±¬ Ø»®»æ Ø»®³¿²
Ù±´¼¬»·²ò� Ù¿®¹±§´» øË²·ª»®·¬§ ±º É·½±²ó
·² Ô¿© Í½¸±±´ ³¿¹¿¦·²»÷ô ª±´ò íîô ²±ò î
øÉ·²¬»®ñÍ°®·²¹ îððè¿÷æ ïê�îï îððè¿ 
©©©ò´¿©ò©·½ò»¼«ñ¿´«³²·ò

ÁÁÁÁÁÁ �Í¬«¼§·²¹ ¬¸» Ð±´·½»ò� Ù¿®¹±§´» øË²·ª»®ó
·¬§ ±º É·½±²·² Ô¿© Í½¸±±´ ³¿¹¿¦·²»÷ô
ª±´ò íîô ²±ò î øÉ·²¬»®ñÍ°®·²¹ îððè÷æ è�ïîò 
îððè¾ ©©©ò´¿©ò©·½ò»¼«ñ¿´«³²·ò

Í¿ª·´´»ô Ù®»¹±®§ò �Í¿º»Ù®±©¬¸æ ß Ò»© É¿§ Ú±®ó
©¿®¼�Í¬®¿²¼ ¬¸¿¬ Þ·²¼ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ 
Ð¿®¬·½·°¿¬·±²ô ÝÐÌÛÜô ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Ü»ó
ª»´±°³»²¬ò ß´¬»®Ò¿¬·±²ô ×²½òô îððéò
©©©ò¿´¬»®²¿¬·±²ò½¿

Í½¸³·¼¬ô Ö±¸²ò Ý±²ª»®¿¬·±² ©·¬¸ Þ·´´ Ù»´´»®ô
Í»°¬»³¾»® íðô îððèò

Í½¸±®®ô Ô·¾»¬¸ Þòô ©·¬¸ Ü¿²·»´ Í½¸±®®ò É·¬¸·²
Ñ«® Î»¿½¸æ Þ®»¿µ·²¹ ¬¸» Ý§½´» ±º Ü·¿¼ó
ª¿²¬¿¹»ò Ò»© Ç±®µæ ß²½¸±®ñÜ±«¾´»¼¿§ô
ïçèèò

Í½±¬¬ô Ó·½¸¿»´ Íò �Ù»¬¬·²¹ ¬¸» Ð±´·½» ¬± Ì¿µ»
Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ Í»®·±«´§ô� ·² 
Ó¿·²¬®»¿³·²¹ Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ
Ý®·³» Ð®»ª»²¬·±² Í¬«¼·»ô ª±´ò ïëæ ìç�ééô »¼ô 
Ö±¸¿²²» Õ²«¬±²ô Ó±²»§ô Ò»© Ç±®µæ
Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» Ð®»ô îððíò

ÁÁÁÁÁÁ øîððë÷ �Í¸·º¬·²¹ ¿²¼ Í¸¿®·²¹ Ð±´·½» Î»ó
°±²·¾·´·¬§ ¬± ß¼¼®» Ð«¾´·½ Í¿º»¬§ Ð®±¾ó
´»³ô� ·² Òò Ì·´´»§ ø»¼ò÷ô Ø¿²¼¾±±µ ±º Ý®·³»
Ð®»ª»²¬·±² ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ô »¼ò Òò
Ì·´´»§ô Ü»ª±²ô ËòÕòæ É·´´¿² Ð«¾´·¸·²¹ô
îððëæ íèë�ìðçò 

Í½±¬¬ô Ó·½¸¿»´ Íòô ¿²¼ Ø»®³¿² Ù±´¼¬»·²ò �Í¸·º¬ó
·²¹ ¿²¼ Í¸¿®·²¹ Î»°±²·¾·´·¬§ º±® Ð«¾´·½
Í¿º»¬§ Ð®±¾´»³ò� Î»°±²» Ù«·¼» Í»®·»
Ò±ò íò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
Ö«¬·½» Ñºº·½» ±º Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±ó
´·½·²¹ Í»®ª·½»ô îððëò

Í»»»´ô Ì¸±³¿ Êò �Þ«·´¼·²¹ ¬¸» Ý±³³«²·¬§
Ü»ª»´±°³»²¬ Ú·»´¼æ Ñ®·¹·² ¿²¼ Ù®±©¬¸ ±º
×²¬»®³»¼·¿®§ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ò� Ð¿°»® °®»°¿®»¼ 
º±® ¬¸» ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±«·²¹ ¿²¼ Ë®ó
¾¿² Ü»ª»´±°³»²¬ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòô Ý·¬»¼
·² ß²¹´·² ¿²¼ Ó±²¬»¦»³±´±ô îððíò

Í¸»®³¿²ô Ô¿©®»²½» Éòô »¬ ¿´ò Ð®»ª»²¬·²¹ Ý®·³»æ
É¸¿¬ É±®µô É¸¿¬ Ü±»²ù¬ô É¸¿¬ù Ð®±³·ó

·²¹ò Î»°±®¬ ¬± ¬¸» ËòÍò Ý±²¹®»ò É¿¸·²¹ó
¬±²ô ÜòÝòæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ò ±º Ö«¬·½»ô ïççéò

Í¸»®³¿²ô Ô¿©®»²½» Éòô ÐòÎò Ù¿®¬·²ô ¿²¼ ÓòÛò
Þ«»®¹»®ò �Ø±¬ Í°±¬ ±º Ð®»¼¿¬±®§ Ý®·³»æ
Î±«¬·²» ß½¬·ª·¬·» ¿²¼ ¬¸» Ý®·³·²±´±¹§ ±º
Ð´¿½»ò� Ý®·³·²±´±¹§ îé øïçèç÷æ îé�ëêò 

Íµ±¹¿²ô É»´»§ Ùò Ü·±®¼»® ¿²¼ Ü»½´·²»æ Ý®·³»
¿²¼ ¬¸» Í°·®¿´ ±º Ü»½¿§ ·² ß³»®·½¿² Ò»·¹¸ó
¾±®¸±±¼ò Ò»© Ç±®µæ Ì¸» Ú®»» Ð®»ô ïççðò

ÁÁÁÁÁÁ �Ì¸» Ð®±³·» ±º Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ô� ·² 
Ð±´·½» ×²²±ª¿¬·±²æ Ý±²¬®¿¬·²¹ Ð»®°»½¬·ª»ô
»¼ò Ü¿ª·¼ É»·¾«®¼ ¿²¼ ß²¬¸±²§ ßò Þ®¿¹¿ô
Ý¿³¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô îððêò

Íµ±¹¿²ô É»´»§ Ùòô ¿²¼ ÙòÛò ß²¬«²»ò �×²º±®³¿ó
¬·±²ô ß°°®»¸»²·±²ô ¿²¼ Ü»¬»®®»²½»æ Û¨°´±®ó
·²¹ ¬¸» Ô·³·¬ ±º Ð±´·½» Ð®±¼«½¬·ª·¬§ò� Ö±«®ó
²¿´ ±º Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» é øïçéç÷æ îïé�îìïò 

Íµ±¹¿²ô É»´»§ Ùòô ¿²¼ Ì®¿½»§ Ó»¿®»ò �Ô¿©º«´
Ð±´·½·²¹ô� ß²²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² ß½¿¼»³§
±º Ð±´·¬·½¿´ ¿²¼ Í±½·¿´ Í½·»²½» ëçí øîððì÷æ
êê�èíò 

Íµ±´²·½µô Ö»®±³» Øòô ¿²¼ Ö¿³» Öò Ú§º»ò ß¾±ª» ¬¸»
Ô¿©æ Ð±´·½» ¿²¼ ¬¸» Û¨½»·ª» Ë» ±º Ú±®½»ò
Ò»© Ç±®µæ Ì¸» Ú®»» Ð®»ô ïççíò

Í±«¿ô É·´´·¿³ Øòô ¿²¼ Ù»±®¹» Ôò Õ»´´·²¹ô �Ñº
�Þ®±µ»² É·²¼±©ô� Ý®·³·²±´±¹§ô ¿²¼ Ý®·³ó
·²¿´ Ö«¬·½»ô� ·² Ð±´·½» ×²²±ª¿¬·±²æ Ý±²¬®¿¬ó
·²¹ Ð»®°»½¬·ª»ô »¼ò Ü¿ª·¼ É»·¾«®¼ ¿²¼
ß²¬¸±²§ ßò Þ®¿¹¿ô Ý¿³¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ
Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô îððêò

Í°¿®®±©ô Ó¿´½±´³ô Ó¿®µ Øò Ó±±®»ô ¿²¼ Ü¿ª·¼
Óò Õ»²²»¼§ò Þ»§±²¼ çïïæ Ì¸» Ò»© Û®¿ ±º
Ð±´·½·²¹ò Ò»© Ç±®µæ Þ¿·½ Þ±±µô ïççðò

Í°»´³¿²ô É·´´·¿³ ¿²¼ Ü¿´» Þ®±©²ò Ý¿´´·²¹ ¬¸»
Ð±´·½»æ Ý·¬·¦»² Î»°±®¬·²¹ ±º Í»®·±« Ý®·³»ò
É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ù±ª»®²³»²¬ Ð®·²¬·²¹ Ñºó
º·½»ô ïçèìò øÒ¿¬·±²¿´ ×²¬·¬«¬» ±º Ö«¬·½»ó
º«²¼»¼ ®»°±®¬÷ò

Í¯«·®»ô Ù®»¹±®§ Üò Ú®±³ Î»¼´·²·²¹ ¬± Î»·²ª»¬ó
³»²¬æ Ý±³³«²·¬§ Î»°±²» ¬± Ë®¾¿² Ü··²ó
ª»¬³»²¬ò Ð¸·´¿¼»´°¸·¿æ Ì»³°´» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô ïççîò

ÁÁÁÁÁ Ñ®¹¿²·¦·²¹ ß½½» ¬± Ý¿°·¬¿´æ ß¼ª±½¿½§
¿²¼ ¬¸» Ü»³±½®¿¬·¦¿¬·±² ±º Ú·²¿²½·¿´ ×²¬·ó
¬«¬·±²ò Ð¸·´¿¼»´°¸·¿æ Ì»³°´» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô îððíò

Í¬¿³°»®ô Ò±®³¿² Øò Í¿² Ü·»¹±ù Ý±³³«²·¬§ó
Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ ß Ý¿» Í¬«¼§ ·² Ñ®¹¿²·ó
¦¿¬·±²¿´ Ý¸¿²¹»ò Í¿² Ü·»¹±æ Í¿² Ü·»¹± Ð±ó
´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ô ïçéêò

ÁÁÁÁÁ Þ®»¿µ·²¹ Î¿²µæ ß Ì±° Ý±°� Û¨°±» ±º ¬¸» 
Ü¿®µ Í·¼» ±º ß³»®·½¿² Ð±´·½·²¹ò Ò»© Ç±®µæ
Ò¿¬·±² Þ±±µô îððêò Ð¿°»®¾¿½µ »¼·¬·±²ò
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Í¬¿«¾ô Û®ª·²ò Ì¸» Î±±¬ ±º Ûª·´æ Ì¸» Ñ®·¹·² ±º
Ù»²±½·¼» ¿²¼ Ñ¬¸»® Ù®±«° Ê·±´»²½»ò Ý¿³ó
¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô ïçèçò

Í½®·ª²»®ô Û´´»²ò ×²²±ª¿¬·±² ·² Ð±´·½» Î»½®«·¬³»²¬
¿²¼ Ø·®·²¹æ Ø·®·²¹ ·² ¬¸» Í°·®·¬ ±º Í»®ª·½»ò
É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«ó
¬·½» Ñºº·½» ±º Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹
Í»®ª·½»ô îððêò

Íµ±²·½µô Ö»®±³»ô ¿²¼ Ö¿³» Öò Ú§º»ò ß¾±ª» ¬¸»
Ô¿©æ Ð±´·½» ¿²¼ ¬¸» Û¨½»·ª» Ë» ±º Ú±®½»ò
Ò»© Ç±®µæ Ú®»» Ð®»ô ïççìò

Í¬±»½µ»®ô Îò �Ì¸» ÝÜÝ Ó±¼»´ ±® Ë®¾¿² Î»¼»ª»ó
´±°³»²¬æ ß Ý®·¬·¯«» ¿²¼ ¿² ß´¬»®²¿¬·ª»ò� 
Ö±«®²¿´ ±º Ë®¾¿² ßºº¿·®æ ïç øïççé÷æ ï�îîò 

Í¬±²»ô ÝòÒò Û½±²±³·½ Ù®±©¬¸ ¿²¼ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼
Ü·½±²¬»²¬æ Í§¬»³ Þ·¿ ·² ¬¸» Ë®¾¿² Î»ó
²»©¿´ Ð®±¹®¿³ ±º ß¬´¿²¬¿ò Ý¸¿°»´ Ø·´´æ Ë²·ó
ª»®·¬§ ±º Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ Ð®»ô ïçéêò

Íª·®·¼±ººô Ó·¬½¸»´´ô »¼ò ×²ª»²¬·²¹ Ý±³³«²·¬§ Î»ó
²»©¿´æ Ì¸» Ì®·¿´ ¿²¼ Û®®±® ¬¸¿¬ Í¸¿°»¼
¬¸» Ó±¼»®² Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±®°±ó
®¿¬·±²ò Ò»© Ç±®µæ Ò»© Í½¸±±´ Ë²·ª»®·¬§
Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Î»»¿®½¸ Ý»²¬»®ô
îððìò

Ì¿§´±®ô Î¿´°¸ Þòô �×²½·ª·´·¬·» Î»¼«½¬·±² Ð±´·½·²¹ô
Æ»®± Ì±´»®¿²½»ô ¿²¼ ¬¸» Î»¬®»¿¬ º®±³ Ý±°®±ó
¼«½¬·±²æ É»¿µ Ú±«²¼¿¬·±² ¿²¼ Í¬®±²¹ Ð®»ó
«®»ô� ·² Ð±´·½» ×²²±ª¿¬·±²æ Ý±²¬®¿¬·²¹
Ð»®°»½¬·ª»ô »¼ò Ü¿ª·¼ É»·¾«®¼ ¿²¼ ß²ó
¬¸±²§ ßò Þ®¿¹¿ô Ý¿³¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ Ý¿³ó
¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô îððêò

Ì¸¿½¸»®ô Ü¿ª·¼ò �Ì¸» Ý±³³«²·¬§ Í»½«®·¬§ ×²·¬·¿ó
¬·ª»æ Ô»±² Ô»¿®²»¼ò� É±®µ·²¹ Ð¿°»® ý ðð�
ðë�ïéô Õ»²²»¼§ Í½¸±±´ ±º Ù±ª»®²³»²¬ô 
Ð®±¹®¿³ ·² Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» Ð±´·½§ ¿²¼ Ó¿²ó
¿¹»³»²¬ò Ý¿³¾®·¼¹»ô Ó¿¿½¸«»¬¬æ Ö±¸² Úò
Õ»²²»¼§ Í½¸±±´ ±º Ù±ª»®²³»²¬ô Ø¿®ª¿®¼
Ë²·ª»®·¬§ô Ö«´§ îðððò

Ì¸«®³¿²ô Ï«·²¬ô Ö·¸±²¹ Æ¸¿±ô ¿²¼ ß²¼®»© Ôò
Ù·¿½±³¿¦¦·ò Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ ·² ¿ Ý±³ó
³«²·¬§ Û®¿ò Ô± ß²¹»´»æ Î±¨¾«®§ Ð«¾´·¸ó
·²¹ Ý±³°¿²§ô îððïò

Ì±½¸ô Ø¿²ô ¿²¼ Öò Ü±«¹´¿ Ù®¿²¬òÐ±´·½» ¿ Ð®±¾ó
´»³ Í±´ª»®ò Ò»© Ç±®µæ Ð´»²«³ Ð®»ô ïççïò

Ì®¿ª·ô Ö»®»³§ò �Þ«·´¼·²¹ º®±³ ¬¸» Ù®±«²¼ Ë°æ
Í¬®¿¬»¹·» º±® Ý®»¿¬·²¹ Í¿º» ¿²¼ Ö«¬ Ý±³ó
³«²·¬·»ò� Ö±«®²¿´ ±º Í±½·¿´ Ì¸±«¹¸¬æ �Î»´·ó
¹·±² ú Í°·®·¬«¿´·¬§ ·² Í±½·¿´ É±®µô�îððìò 

Ì®±¶¿²±©·½¦ô Î±¾»®¬ Ýòô ¿²¼ Þ±²²·» Þ«½¯«»®±«¨ò
Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹æ ß Ý±²¬»³°±®¿®§ Ð»®ó
°»½¬·ª»ò Ý·²½·²²¿¬·æ ß²¼»®±² Ð«¾´·¸·²¹ô
ïççðò

Ì«½µ»®ô Þ»²¶¿³·² Þò �Ø±© Ü± É» Î»¼«½»
Ý®·³» ¿²¼ Ð®»»®ª» Ø«³¿² Ü»½»²½§á Ì¸»
Î±´» ±º Ô»¿¼»®¸·° ·² Ð±´·½·²¹ º±® ¿ Ü»³±ó
½®¿¬·½ Í±½·»¬§ò� Ú±®¼¸¿³ Ë®¾¿² Ô¿© Ö±«®ó
²¿´ô ª±´ò îèô ²±ò îô Ü»½»³¾»® îðððò

Ì§´»®ô Ì±³ò �Û²¸¿²½·²¹ Ð±´·½» Ô»¹·¬·³¿½§ò� ß²ó
²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² ß½¿¼»³§ ±º Ð±´·¬·½¿´
¿²¼ Í±½·¿´ Í½·»²½» ëçí øîððì÷æ èì�ççò 

É¿´µ»®ô Í¿³ò ß Ý®·¬·½¿´ Ø·¬±®§ ±º Ð±´·½»
Î»º±®³æ Ì¸» Û³»®¹»²½» ±º Ð®±º»·±²¿´·³ò
Ô»¨·²¹¬±²ô Ó¿¿½¸«»¬¬æ ÜòÝò Ø»¿¬¸ô ïçééò

ÁÁÁÁÁÁ Ì¸» Ð±´·½» ·² ß³»®·½¿æ ß² ×²¬®±¼«½¬·±²ò
øî²¼ »¼ò÷ Ò»© Ç±®µæ Ó½Ù®¿©óØ·´´ô ïççîò

É»·¾«®¼ô Ü¿ª·¼ô ¿²¼ ß²¬¸±²§ ßò Þ®¿¹¿ô »¼ò
Ð±´·½» ×²²±ª¿¬·±²æ Ý±²¬®¿¬·²¹ Ð»®°»½¬·ª»ò
Ý¿³¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§
Ð®»ô îððê¿ò

ÁÁÁÁÁÁ �×²¬®±¼«½¬·±²æ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ Ð±´·½» ×²ó
²±ª¿¬·±²ô� ·² Ð±´·½» ×²²±ª¿¬·±²æ Ý±²¬®¿¬·²¹
Ð»®°»½¬·ª»ô »¼ò Ü¿ª·¼ É»·¾«®¼ ¿²¼ ß²ó
¬¸±²§ ßò Þ®¿¹¿ô Ý¿³¾®·¼¹»ô Û²¹´¿²¼æ Ý¿³ó
¾®·¼¹» Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô îððê¾ò

É»·¾«®¼ô Ü¿ª·¼ô Ôò Ó¿¸»®ô ¿²¼ Ô¿©®»²½» Éò
Í¸»®³¿²ò �Ý±²¬®¿¬·²¹ Ý®·³» Ù»²»®¿´ ¿²¼
Ý®·³» Í°»½·º·½ Ì¸»±®§æ Ì¸» Ý¿» ±º Ø±¬ó
Í°±¬ ±º Ý®·³»ò� ß¼ª¿²½» ·² Ý®·³·²±´±¹·½¿´
Ì¸»±®§ ì øïççî÷æ ìë�éðò 

É»·¾«®¼ô Ü¿ª·¼ô Ý±¼§ Éò Ì»´»°ô Ö±¸«¿ Ýò Ø·²ó
µ´»ô ¿²¼ Ö±¸² Ûò Û½µò �Ì¸» Ûºº»½¬ ±º Ð®±¾ó
´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ ±² Ý®·³» ¿²¼ Ü·ó
±®¼»®ò� Ð«¾´·¸»¼ ±²´·²» ¾§ Ì¸» Ý¿³°¾»´´ 
Ý±´´¿¾±®¿¬·±²ô îððèò
¸¬¬°æññ¼¾òÝî¿¼³·²ò±®¹ñ¼±½ó
°¼ºñÉ»·¾«®¼ÁÐÑÐÁ®»ª·»©ò°¼ºò
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Calls for service are public calls to the police about shots fired, person with a gun, drug problems and loud music/parties.
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ßª»²«»ñÒ±®¬¸ Û´³©±±¼ Î»ª·¬¿ ·́¦¿¬·±² Ð®±¶»½¬
Ü»½®·°¬·±²ô� ±² º·´» ©·¬̧  ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ 
×²·¬·¿¬·ª» ±º Ô×ÍÝô Ó¿§ èô îððè

Ù®·³¿´¼·ô Ð¿«´ ò �Í¸¿©� ¬± Ý´±» î Í¬±®»ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö«²» íðô îððéò

Ø»®²¿²¼»¦ô Ý§²¬¸·¿ ¿²¼ Ì¿²·¬¦¿ Ý´¿ª»´´ò �Í¿ª·²¹
Ñ´²»§ª·´´» º±® Ð±±® Ñ´²»§ª·´´·¿²ò� Ì¸» Ð®±ª·ó
¼»²½» Ö±«®²¿´ô ß°®·´ íô îððéò

Ø·´¾±®²ô Ö·³ò Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ Ý®·³» ¿²¼ Ü·±®¼»® ·²
Ë®¾¿² Ð¿®µò Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹
Ù«·¼» º±® Ð±´·½»æ Î»°±²» Ù«·¼» Í»®·»ô
Ù«·¼» Ò±ò çò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ñºº·½» ±º
Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ Í»®ª·½»ô îððçò

Ø«²¬»®ô Î±²ò  �Ú®±³ ßÝÖÍ Ð®»·¼»²¬ Î±² Ø«²¬»®ò� 
ßÝÖÍ Ò±© ø²»©´»¬¬»® ±º ¬¸» ß½¿¼»³§ ±º
Ý®·³·²¿´ Ö«¬·½» Í½·»²½»÷ øÊ±´ò îô ×«» î�
Ú»¾®«¿®§ îððè÷ò

Ö±®¼¿²ô Ö¿³» Ìò ¿²¼ Û¼©¿®¼ Úò Ü¿ª· ×××ò �Ý®·³»ó
Ú·¹¸¬·²¹ Ð¿®¬²»®¸·°æ Ø±© ¬± Ô»ª»®¿¹» ¬¸»
Ý¿°¿½·¬§ ±º Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°»®ò� ß Ý±³ó
³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª» Ý¿» ¬«¼§ò Ò»© Ç±®µæ
Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ×²·¬·¿¬·ª» ±º Ô×ÍÝô îððéò

Õ·²¹´»§ô Ùò Ì¸±³¿ò �Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ×²¼·½¿¬±®æ
Ì¿µ·²¹ ß¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» Ò»© Ð±¬»²¬·¿´ò� 
É±®µ·²¹ Ð¿°»®ò Ý¸·½¿¹±æ ß³»®·½¿² Ð´¿²²·²¹
ß±½·¿¬·±²ô Ñ½¬±¾»® ïççèò
¸¬¬°æññ©©©îò«®¾¿²ò±®¹ñ²²·°ñ°«¾´·½¿¬·±²ò¸¬³´

Õ·²¹´»§ô Ùò Ì¸±³¿ô ¿²¼ Õ¿¬¸®§² ÔòÍò Ð»¬¬·¬ò
øîððì÷ �Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ×²º±®³¿¬·±² Í§¬»³æ
É» Ò»»¼ ¿ Þ®±¿¼»® Ûºº±®¬ ¬± Þ«·´¼ Ô±½¿´ Ý¿ó
°¿½·¬§ò� É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ë®¾¿² ×²¬·¬«¬»ô 
îððì ¸¬¬°æññ©©©ò«®¾¿²ò±®¹ñ«®´ò½º³áÜãçððéëë

ÁÁÁÁÁ �Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ×²º±®³¿¬·±² Í§¬»³æ É»
Ò»»¼ ¿ Þ®±¿¼»® Ûºº±®¬ ¬± Þ«·´¼ Ô±½¿´ Ý¿°¿½·ó
¬§ò� øÎ»ª·»¼÷ò É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ Ë®¾¿² ×²¬·ó
¬«¬»ô îððéò

Õ·®©¿²ô Ü±²²¿ Õ»²²§ò �Þ¿®¬±² Í¬®»»¬æ Í¬¿¬·¬·½
Þ¿½µ «° Ý´¿·³ò�Ð¿©¬«½µ»¬ Ì·³»ô ß°®·´ îèô
îððèò

Ô«½¸¬ô Ö·³ò Ý±²ª»®¿¬·±² ¿²¼ »ó³¿·´ ¾»¬©»»² Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ð´¿²� ¼·®»½¬±® ±º ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ 
¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ Þ·´´ Ù»´´»®ô ß°®·´ ï�îô îððèò 

Ó¿½®·ô Ù·²¿ò �Ì¸» Þ±«®²» ×¼»²¬·¬§ò� Ì¸» Ð®±ª·ó
¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ú»¾®«¿®§ îíô îððéò

Ó¿´·²±©µ·ô Éò Æ¿½¸¿®§ò �ß Ê·±´»²¬ Ó±²¬¸ ·²
Ð®±ª·¼»²½»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô ß«¹«¬
íðô îððéò
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Ó·´µ±ª·¬ô ß³¿²¼¿ò �Û»®³¿² Ì¿µ» ¬¸» Î»·²æ
Ð®±ª·¼»²½» Ó¿§±® ß°°±·²¬ Ú±®³»® Í¬¿³º±®¼ô
Ý±²²òô Ý¸·»º Ü»¿² Û»®³¿² ¿ ¬¸» Ý·¬§� Ú·®¬ 
Ð»®³¿²»²¬ Ý ·̧»º Í·²½» Ë®¾¿²± Ð®·¹²¿²±ô Ö®ò
Ô»º¬ ß³·¼ Í½¿²¼¿´ Ì©± Ç»¿® ß¹±ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ ïðô îððíò

ÁÁÁÁÁ  �É¸»² Ý®·³» ×³·¬¿¬» ß®¬ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½»
Ö±«®²¿´ô ß«¹«¬ ïïô îððéò

ÁÁÁÁÁ �Ð®±ª·¼»²½» Ý±±µ±«¬ Ý»´»¾®¿¬» Ý±³³«²·ó
¬§� Ð®±¹®»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö«´§ çô
îððèò

Ò¿¬·±²¿´ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ×²¼·½¿¬±® Ð¿®¬²»®¸·° ©»¾
·¬»ô Ó¿®½¸ îðïðò
¸¬¬°æññ©©©îò«®¾¿²ò±®¹ñ²²·°ñ´±½Á´·¬ò¸¬³´

Ð·²¿ô Ì¿¬·¿²¿ò �Ù®±«° Ð®±¬»¬ Ó±²»§óÌ®¿²º»®
Ú»»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Í»°¬»³¾»® îíô
îððéò

Ð±´·½» ß»³»²¬ Î»±«®½» Ý»²¬»®ò �×²¬»®ª·»©
©·¬¸ Ý¸·»º Ü»¿² Û»®³¿²ò� Ð±´·½» Ð®¿½¬·½»
Î»ª·»© øÖ¿²«¿®§�Ó¿®½¸ îððé÷ò 

Ð®±ª·¼»²½» Ý·¬§ Ò»©ò �Ó§ Ò»·¹¸¾±®¸±±¼æ Ý±³ó
³«²·¬§ Ð±´·½» Ü·¬®·½¬ ë�Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½» 
Ü·¬®·½¬ Ý±³³¿²¼»® Ô¬ò Î±¾»®¬ Ô»°®» ß·³ ¬±
×³°®±ª» ¬¸» Ï«¿´·¬§ ±º Ô·º» º±® Ø· Ò»·¹¸ó
¾±®ò� Ú»¾®«¿®§ èô îððéò 
¸¬¬°æññ©©©ò°®±ª·¼»²½»®·ò½±³ñÝ·¬§Ò»©ñÝ·¬§Ò
»©ò°¸°á·¼ãìé

Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ì¸»ò �Ý¸¿¬ Ì®¿²½®·°¬æ Ð®±ª·ó
¼»²½» Ó¿§±® Ü¿ª·¼ Ý·½·´´·²» ±² ×«» Ú¿½·²¹
Ð®±ª·¼»²½»ò� Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´æ Ð¿¹·²¿ Ô¿¬·ó
²¿ô Ñ½¬±¾»® ïîô îððëò

ÁÁÁÁÁ  �ß®±² Í«°»½¬»¼ ·² Ú·®» ¿¬ Ê¿½¿²¬ Ó·´´ò� 
Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô ß°®·´ îîô îððé¿ò

ÁÁÁÁÁ  �Ð±´·½» Î»½»·ª» üîððôððð Ù®¿²¬ò� Ì¸» Ð®±ªó
·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö«²» îéô îððé¾ò

ÁÁÁÁÁ �Ý¸¿®»¬¬» Ð´¿²²»¼ Ò»¨¬ É»»µ º±® Ì¸®»»
Ó±®» Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®ó
²¿´ô Í»°¬»³¾»® ïèô îððé½ò

ÁÁÁÁÁ Þ«·²» Î±«²¼«°æ Ø±«·²¹ Ë²·¬ Ð®±ó
¬»½¬»¼ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô ß°®·´ éô
îððé¼ò

ÁÁÁÁÁ �Ó»¬®± Ò±¬»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô
øÓ¿§ ïô îððé»ò

ÁÁÁÁÁ  �Ó»¬®± Ò±¬»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô
Ó¿§ ïïô îððéºò

ÁÁÁÁÁ �Í»·¦» Ì±¼¿§æ É»¼²»¼¿§ô Í»°¬ò ëò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Í»°¬»³¾»® ëô îððé¹ò

ÁÁÁÁÁ  �Ó»¬®± Ò±¬»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô
Ñ½¬±¾»® ïéô îððé¸ò

ÁÁÁÁÁ  �Ñ´²»§ª·´´» Ú¿´´ Ú»¬·ª¿´ · Í¿¬«®¼¿§ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ñ½¬±¾»® îëô îððé·ò

ÁÁÁÁÁ �Í»·¦» Í¿¬«®¼¿§æ É¿¬»®Ú·®» Ú·²¿´» ¿²¼ Ø¿´ó
´±©»»² Ø¿«²¬·²¹ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô
Ñ½¬±¾»® îéô îððé¶ò

ÁÁÁÁÁ  �ß Ô·¬ ±º Ý¸¿®·¬¿¾´» Ù·ª·²¹ò� Ì¸» Ð®±ª·ó
¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ò±ª»³¾»® çô îððéµò

ÁÁÁÁÁ  �Ý¸·´¼®»² É®·¬» Í½®·°¬å ß¼«´¬ ß½¬ Ñ«¬ò� 
Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ò±ª»³¾»® ïêô îððé´ò

ÁÁÁÁÁ  �Ì¸» Î±¿¼ ¬± Ð®±³±¬·±²ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½»
Ö±«®²¿´ô Ü»½»³¾»® ïèô îðððé³ò

Ð®±ª·¼»²½» Ð´¿² Ñ´²»§ª·´´» Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ °®±º·´»ô
³¿°ô ¬¿¬·¬·½ò îððèò
¸¬¬°æññîðìòïéòéçòîììñ°®±º·´»ñ±´²Á³¿·²ò¸¬³´

Ð®±ª·¼»²½» Ð´¿² ´·²µ ¬± Ð®±ª·¼»²½» Ð®»»®ª¿¬·±²
Í±½·»¬§ »²¬®§ ±² ¬¸» ¸·¬±®§ ±º ¬¸» ß¬´¿²¬·½
Ó·´´ ½±³°´»¨ò øîððè÷ò
¸¬¬°æññ´±½¿´ò°®±ª°´¿²ò±®¹ñ°°ñ¼»¬¿·´ò¿°áË×Üãß
ÔÓ×

Î»§²±´¼ô Ó¿®µò �Ð®±ª·¼»²½» Ó¿² ß®®¿·¹²»¼ ·²
Ö±¸²¬±² Ó±¬»´ Î±¾¾»®§ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½»
Ö±«®²¿´ô Ó¿®½¸ îëô îððé¿ò

ÁÁÁÁÁ �Ý§½´·¬ Î±¾ É±³¿² ±² Þ·µ» Ð¿¬¸ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö«´§ îìô îððé¾ò

Î¸±¼» ×´¿²¼ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ó¿²ó
¿¹»³»²¬ô Í«¬¿·²¿¾´» É¿¬»®¸»¼ Ñºº·½»ò �Î·ó
°¿®·¿² Î»¬±®¿¬·±²æ Ý«®®»²¬ Ð®±¶»½¬�
Î·ª»®·¼» Ó·´´ò�  îððéò 
¸¬¬°æññ©©©ò¼»³®·ò¹±ªñ°®±¹®¿³ñ¾°±´¿¼³ñ«©
¸»¼ñ¸¿¾®»¬ò¸¬³

Î¸±¼» ×´¿²¼ Ø±«·²¹ ò �Ò»© Î»´»¿»æ Õ»»°Í°¿½»
Ý±³³«²·¬·» ß²²±«²½»¼ º±® Ý®¿²¬±²ô Ð®±ª·ó
¼»²½»ô Ð¿©¬«½µ»¬ ¿²¼ É»¬»®´§�Ô¿²¼³¿®µ 
Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» ×²·¬·¿¬·ª» ¬± Þ®·²¹ Ê·¾®¿²¬ô
Ø»¿´¬¸§ Ý±³³«²·¬·»ô Ø±³» ¿²¼ Ö±¾ ¬± Ý·ó
¬·» ¿²¼ Ì±©² ß½®± Î¸±¼» ×´¿²¼ò� Ó¿§ ïëô 
îððèò
¸¬¬°æññµ»»°°¿½»ò±®¹ñ¼±½°¼ºñÕ»»°Í°¿½»ó
Õ·½µ±ººÚ·²¿´Î»´»¿»ò°¼º

Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ øÔ±½¿´ ×²·¬·¿¬·ª» Í«°°±®¬ Ý±®ó
°±®¿¬·±²÷ò �Ð®±ª·¼»²½» Ý»´»¾®¿¬» Í«½½» ±º
Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ò� Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ »ó
Ò»©´»¬¬»®ô Ú»¾®«¿®§ ïìô îððè¿ò

ÁÁÁÁÁ �Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô»¿¼»® Ì®¿ª»´ ¬± Ý¸·½¿¹± ¬±
Í¬«¼§ Ý±³°®»¸»²·ª» Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°ó
³»²¬ò� Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ »óÒ»©´»¬¬»®ô Ó¿®½¸
îèô îððè¾ò

ÁÁÁÁÁ  �×²ª»¬·²¹ Ñ«® É¿§ Ñ«¬ ±º Ý®·³»æ ×¬� 
É±®µ·²¹ò� Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ »óÒ»©´»¬¬»®ô
Ó¿§ îô îððè½ò
©©©ò®·´·½ò±®¹ñÜ»º¿«´¬Ð»®³··±²ñ×¬ó
É±®µ·²¹ñ¬¿¾·¼ñîðìñÜ»º¿«´¬ò¿°¨

ÁÁÁÁÁ �Ý±³³«²·¬§É±®µ Î¸±¼» ×´¿²¼ Í»¬ ¬±
Í¸·²»ò� Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ »óÒ»©´»¬¬»®ô Ö«´§
îëô îððè¼ò

ÁÁÁÁÁ �Ð®±ª·¼»²½» Ý»´»¾®¿¬» ¬¸» Ù®¿²¼ Ñ°»²·²¹
±º Í±«¬¸Í·¼» Ù¿¬»©¿§ò� Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝ »ó
Ò»©´»¬¬»®ô Í»°¬»³¾»® ïîô îððè»ò

ÁÁÁÁÁ Í¬±®·» º®±³ Ñ«® Ò»·¹¸¾±®¸±±¼�Î¸±¼» 
×´¿²¼ Ô×ÍÝ îððè Î»°±®¬ ¬± ¬¸» Ý±³³«²·¬§ò
Ð®±ª·¼»²½»ô Î¸±¼» ×´¿²¼æ Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô±½¿´
×²·¬·¿¬·ª» Í«°°±®¬ Ý±®°±®¿¬·±²ô îððèºò
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ÁÁÁÁÁ Î¸±¼» ×´¿²¼ Ô×ÍÝò �Ñ´²»§ª·´´» Í¸·²» ¿
Ý±³³«²·¬§ Ù®±«° É·² Ó¿¶±® ß©¿®¼ò� Î¸±¼»
×´¿²¼ Ô×ÍÝ ÛóÒ»©´»¬¬»®ô Ó¿§ ïëô îððçò

Í¿ª·´´»ô Ù®»¹±®§ò �Í¿º»Ù®±©¬¸ ¿²¼ Ü»³±½®¿¬·½
ÝÐÌÛÜæ Ð´¿²²·²¹ ¬¸» Ú«¬«®» Ý·¬§ò� ÝÐÌÛÜ
Ð»®°»½¬·ª» ø¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ÝÐÌÛÜ ß±½·¿ó
¬·±² ²»©´»¬¬»®÷ Ó¿§ îððèæ ïò

Í½¸»·¼»®ô Ó¿¬¬¸»© ò �Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ Ò«¹ó
¹»¬æ Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ Í°»½·¿´·¬ ªò Ù»²»ó
®¿´·¬ò� Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ Ü·°¿¬½¸ò øÌ¸» »ó
²»©´»¬¬»® ±º ¬¸» ÝÑÐÍ Ñºº·½»÷ ß°®·´ îððèò

Í½¸»²½µô Ö±¸² ò �Þ·µ» Ð¿¬¸ Î»¿´´§ ¿®» Ì®¿²°±®¬¿ó
¬·±² Ð®±¶»½¬ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ò±ó
ª»³¾»® ïîô îððéò

Í½®·ª²»®ô Û´´»²ò ×²²±ª¿¬·±² ·² Ð±´·½» Î»½®«·¬³»²¬
¿²¼ Ø·®·²¹æ Ø·®·²¹ ·² ¬¸» Í°·®·¬ ±º Í»®ª·½»ò
É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«¬·½»
Ñºº·½» ±º Ý±³³«²·¬§ Ñ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹ Í»®ó
ª·½»ô îððêò

Í¸¿´ª»§ô Õ»ª·² øîððé÷ �Ü»¬¿·´ ±º ßÔÝÑ ßºó
º±®¼¿¾´»óØ±«·²¹ Ð´¿² Ë²ª»·´»¼ò� Ð®±ª·¼»²½»
Þ«·²» Ò»©ô Í»°¬»³¾»® ïíô îððéò

ÁÁÁÁÁ �Õ»»°Í°¿½» ¬± Ø»´° Ý®»¿¬» Ú±«® �Ê·´´¿¹»
Ý»²¬»®ò� Ð®±ª·¼»²½» Þ«·²» Ò»©ô Ó¿§ îìô
îððèò ¸¬¬°æññ©©©ò°¾²ò½±³ñ¬±®·»ñíîíðîò¸¬³´

Í³·¬¸ô Ù®»¹±®§ò �Ý·½·´´·²»ô Ý¸¿º»» Ù»¬ ¿ Ò»·¹¸¾±®ó
¸±±¼ Ì±«®ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ú»¾®«¿®§
èô îððíò

ÁÁÁÁÁ �Ý±³³«²·¬§ Ð±´·½·²¹ Ù«®« ×«» É¿®²·²¹æ
Ì¸» Ú·¹¸¬ ß¹¿·²¬ Ì»®®±®·³ · Ü·ª»®¬·²¹ Î»ó
±«®½» º®±³ Ý®·³» Ð®»ª»²¬·±²ô Ô± ß²¹»´»
Ð±´·½» Ý¸·»º É·´´·¿³ Öò Þ®¿¬¬±² Í¿§ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ó¿®½¸ îô îððê¿ò

ÁÁÁÁÁ �Ð±´·½» Î»½±¹²·¦» Ì±° Ñºº·½»®ô Ù±±¼ Ý·¬·ó
¦»²ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ü»½»³¾»® ïìô
îððê¾ò

ÁÁÁÁÁ   �Þ«·²» Ñ©²»® Ý¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ß®±²ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ ëô îððé¿ò

ÁÁÁÁÁ   �Ó¿µ»¼ Í«°»½¬ Î±¾ Û¿¬»®§ò� Ì¸» Ð®±ª·ó
¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ ëô îððé¾ò

ÁÁÁÁÁ  �Ò·¹¸¬½´«¾ Ñ©²»® É·´´ Ò±¬ Î»±°»² Ð«´»ò� 
Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ çô îððé½ò

ÁÁÁÁÁ  �Ò·¹¸¬½´«¾ Ñ©²»® É·´´ Ò±¬ Î»±°»² Ð«´»ò� 
Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ ïëô îððé¼ò

ÁÁÁÁÁ �Ú«®²·¬«®» Ú¿½¬±®§ Ì¿®¹»¬»¼ º±® ß®±² Ý¿®ó
®·»¼ üì Ó·´´·±² ·² ×²«®¿²½» Ý±ª»®¿¹»ò� Ì¸»
Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ö¿²«¿®§ íïô îððé»ò

ÁÁÁÁÁ �Ó·´´ Ñ©²»® Ú¿·´ ¬± Ù»¬ ß®±² Ý¿» Ü·ó
³·»¼ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô Ú»¾®«¿®§ ïô
îðððéºò

ÁÁÁÁÁ �Þ±¬±² Ñºº·½»® Ì¿µ» ¿ Ô±±µ ¿¬ Ý±³³«²·¬§
Ð±´·½·²¹ Ø»®»ò� Ì¸» Ð®±ª·¼»²½» Ö±«®²¿´ô
Ó¿®½¸ êô îððé¹ò

ÁÁÁÁÁ �Í¬¿¬» Î»¹«´¿¬±® Ë°¸±´¼ Î»ª±µ·²¹ Ù·¦¿
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ß¼³·²·¬®¿¬·±²� �ëðì� ´±¿² °®±¹®¿³ò 

ß²±¬¸»® µ»§ ·²ª»¬±® ·² ¬¸» ¾¿µ»®§ ©¿ Ú®¿²µ´·²
Þ¿²µ ø°®»ª·±«´§ ²¿³»¼ Ú®¿²µ´·² Ò¿¬·±²¿´ Þ¿²µ÷ô
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¬»®·±®ô ¿²¼ ¼®«¹ ¼»¿´·²¹ ±² ¬¸»·® °®»³·»ò
øÞ®¿²¼¬ô îððî÷ Ì¸» º·®¬ ©¿ Ý±«²¬®§ Ý´«¾ Ó¿®ó
µ»¬ô ©¸·½¸ ©»²¬ ¾¿²µ®«°¬ò É·¬¸ ·¬ ¼»°¿®¬«®»ô
ß×ÞÜÝ ®»¼«½»¼ ¬¸» ·¦» ±º ¬¸» ¬±®» º®±³ íðôððð
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ïîôððð ¯«¿®» º»»¬ ·² ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ©»®» ¬«®²»¼ ·²¬±
Þ®«»¹¹»®� Þ¿¹»´ Ý±³³·¿®§ô ©¸·½¸ °®±¼«½» 
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¨·±« ¬± º·´´ ¬¸» °¿½»ô ©·¬¸·² ¬¸®»» ³±²¬¸ ±º Ì¸»ó
®»¿ Ý¿®®� Ö«´§ ïççé ®»¬«®² ¬± ß×ÞÜÝ ¿ »¨»½«ó
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ÁÁÁÁÁ �Ý®»¼·¬ Ë²·±² Ñ°»² Ñºº·½» ·² Ð¸·´´·° ß®»¿
±º Ó·²²»¿°±´·ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ö¿²«¿®§ îíô
îððîò

Ü»©»§ô Ý¸»»¬¸¿³ ¿²¼ Ø±©»ò  �Ý¿® Ì¿´µ� ®¿¼·± 
¾®±¿¼½¿¬ ±² Ò¿¬·±²¿´ Ð«¾´·½ Î¿¼·±ô ß«¹«¬ îô
îððèò

Ü±´¿²ô Ì·³±¬¸§ô �Ý¸·»º Ü±´¿² ß²²±«²½» Ò»©
Ì»¿³ò� Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ ²»© 
®»´»¿»ô Ò±ª»³¾»® îéô îððêò

Û½µô Ö±¸²ô �Ð±´·½» Ð®±¾´»³æ Ì¸» Ý±³°´» ·̈¬§ ±º
Ð®±¾´»³ Ì¸»±®§ô Î»»¿®½¸ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±²ô� ·² 
Ó¿·²¬®»¿³·²¹ Ð®±¾´»³óÑ®·»²¬»¼ Ð±´·½·²¹æ
Ý®·³» Ð®»ª»²¬·±² Í¬«¼·»ô ïëô »¼ò Ö±¸¿²²»
Õ²«¬±²ô Ó±²»§ô Ò»© Ç±®µæ Ý®·³·²¿´
Ö«¬·½» Ð®»ô îððíæ éç�ïïíò 

Ú»§¼»®ô Í«¿²ô  �Ë²·¬ Ü®¿¹ Í²§¼»®� ·²¬± Ý¸¿°¬»® 
ïïæ Ü®«¹¬±®» Ý¸¿·² Þ´¿³» Ì®±«¾´» ±² �ðï 
ß½¯«··¬·±² ±º Ü®«¹ Û³°±®·«³ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô
Í»°¬»³¾»® ïíô îððíò

Ú®¿²µ´·² Í¬®»»¬ Þ¿µ»®§ò �Ú®¿²µ´·² Í¬®»»¬ Þ¿µ»®§
Ó»³¾»® Ð®±º·´»ò� Ú®¿²µ´·² ß®»¿ Þ«·²» 
ß±½·¿¬·±²ô îððçò ¸¬¬°æññ©©©òº¿¾¿ó
³²ò±®¹ñº®¿²µ´·²ó¬®»»¬ó¾¿µ»®§

Ú®»»³¿²ô Ý¿¬´»ô Ö®òô �É»²¼»´´ Ð¸·´´·°�Þ®·»º Ô·º» 
±º ¿² ß®·¬±½®¿¬·½ Î»¾»´æ ïèïï�ïèèìô� Ø¿®ª¿®¼
Ó¿¹¿¦·²»ô Ó¿§�Ö«²» îððéæ íèò 

Ù®¿¸¿³ô Ö·³ô »¬ ¿´ò �Õ»®¬»² ß®¬·½´» ±² Ú®¿²µ´·²
É¿ ×²¬»®»¬·²¹ Ú·½¬·±²ò� Ñ²´·²» °±¬·²¹ ±º 
®»°±²» ¬± Õ¿¬¸»®·²» Õ»®¬»²� Ú»¾®«¿®§ íô 
îððè ¿®¬·½´» ·² Í¬¿® Ì®·¾«²»ô �ß Ú®¿²µ´·²
ßª»²«» Ý®·³» Ò·¹¸¬³¿®» Û²¼ò� 
¸¬¬°æññº±®«³ò»ó
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¼»³±½®¿½§ò±®¹ñ¹®±«°ñ³°´ñ³»¿¹»ñ¬±°·½ñó
ï¯·î²«Þ®¬é½ªÇ°ÎÇ·¹ÚÒÚ

Ù®±»²»ª»´¼ô Þ»²²±ô �Ú®¿²µ´·² Í¬®»»¬ Þ¿µ»®§
×²¬®±¼«½» Ò»© Ú¿½·´·¬§ô� Ó·²²»¿°±´·ó Í¬ò
Ð¿«´ Þ«·²» Ö±«®²¿ô Ñ½¬±¾»® îèô îððíò
¸¬¬°æññ¬©·²½·¬·»ò¾·¦¶±«®²¿´ò½±³ñ¬©·²½·¬·»ñ¬±ó
®·»ñîððíñïðñîéñ¼¿·´§ïëò¸¬³´á¬ã°®·²¬¿¾´»

Ù®±©ô Ü±«¹ô �Ü±» ß´³·¹¸¬§ Ü±´´¿® Î«´»á� Í¬¿®
Ì®·¾«²»ô Ü»½»³¾»® çô îððïò

Ø¿§»ô Õ·³¾»®´§ô �ß³»®·½¿² ×²¼·¿² Ó±²¬¸ Ù»¬
Ë²¼»®©¿§ ·² Í¬¿¬»ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ó¿§ ìô
ïçççò

Ø»®ô Ô«½§ Çòô �Ë®¾¿² Î»²»©¿´ô Þ¿µ»®§ Ù·ª» Î·»
¬± Î»½±¹²·¬·±²ô�Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ñ½¬±¾»® îçô
îððíò

Ø«³³»´ô Ö±¿²ô �Í±«¬¸ Ó·²²»¿°±´· ¿ Ý«´¬«®¿´
Þ«ºº»¬ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ó¿®½¸ éô îðððò

×²µ·°ô Ô»±²¿®¼ô �Ô»±²¿®¼ ×²µ·°� ½±´«³²ô Í¬¿®
Ì®·¾«²»ô ß«¹«¬ ïçô ïççðò

ÁÁÁÁÁ �Þ«·²» Ý»²¬»® ¿²¼ Ì®¿¼»® Ó¿®µ»¬ ¿®»
Ò»© Ô·¹¸¬ º±® Ð¸·´´·°ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô
Í»°¬»³¾»® îèô ïçççò

Ö±²»ô Ö·³ô øïçèè÷ �Ý±´´»¹»óÑ©²»¼ ×²½«¾¿¬±®
Ü®¿© Þ«·²» ·² Ý¸¿µ¿ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ö«´§
îçô ïçèèò

ÁÁÁÁÁ �×²¼·¿² Ù®±«° Ù»¬ üïëðôððð Ù®¿²¬ò� Í¬¿®
Ì®·¾«²»ô Í»°¬»³¾»® éô ïçèçò

Õ»®¬»²ô Õ¿¬¸»®·²»ô �Ò»© º®±³ ¬¸» Ý®·³» Þ»¿¬
Ì¸¿¬ Ç±«�́́ ¾» Ø¿°°§ ¬± Î»¿¼ ß¾±«¬ô� Í¬¿®
Ì®·¾«²»ô Ö¿²«¿®§ ïêô îððè¿ò

ÁÁÁÁÁ �ß Ú®¿²µ´·² ßª»²«» Ý®·³» Ò·¹¸¬³¿®»
Û²¼ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ú»¾®«¿®§ íô îððè¾ò

Ô»ª§ô Ð¿«´ô �Ý¿°¬ò Ó·µ» Ó¿®¬·²æ �Ò±¬ Ñ²´§ ¿ Ý±°� 
Ý±°ô Ø»� ¿ Ð»±°´»� Ý±°ôò� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô
Ó¿®½¸ éô îððìò

Ó½ß«´·ºº»ô Þ·´´ô �Ð»®°·½¸ Ì±«® Ûò Ú®¿²µ´·²ô
Ð®±³·» ¬± Ð«¸ º±® ß·¼ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ó¿§
îðô ïçèêò

Ó·²²»¿°±´· Ñ¾»®ª»® Ï«¿®¬»®´§ô �Ú®¿²µ´·² ßª»²«»
Ü»ª»´±°»® É·´´ Þ®·²¹ Ø»® Ì¿´»²¬ ¬± É»¬
Þ®±¿¼©¿§ô� Ó·²²»¿°±´· Ñ¾»®ª»® Ï«¿®¬»®´§ô
Ñ½¬±¾»® êô îððêò

Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ò �Ø±³·½·¼»
Í«³³¿®§ô îððêò� 
¸¬¬°æññ©©©ò½·ò³·²²»¿°±´·ò³²ò«ñ°±´·½»ñ¿¾±«¬ñ
¼±½ñÓÐÜîððêØ±³·½·¼»Ð®±¶»½¬ò°¼º

Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ò Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½»
Ü»°¿®¬³»²¬ îððð ß²²«¿´ Î»°±®¬ô îððïò

ÁÁÁÁÁ Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ îððï ß²²«¿´
Î»°±®¬ô îððîò

ÁÁÁÁÁ Ó·²²»¿°±´· Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ îððî ß²²«¿´
Î»°±®¬ô îððíò

ÁÁÁÁÁ �Ì¸·®¼ Ð®»½·²½¬ îððé Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ð±´·½·²¹
Ð´¿²ô� îððèò 
¸¬¬°æññ©©©ò½·ò³·²²»¿°±´·ò³²ò«ñ°±´·½»ñ±«¬ó
®»¿½¸ñ¼±½ñÐ¸·´´·°ß´´Ò»·¹¸¾±®¸±±¼Ð±´·ó
½·²¹Ð´¿²îððéò°¼º

Í¬¿® Ì®·¾«²»ô �Û¼·¬±®·¿´æ ß É»´½±³» Ø»¿¼´·²»�
Ê·±´»²¬ Ý®·³» Ü®±°ò� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ö«´§ îîô
îððèò

ÁÁÁÁÁÁ �Í²§¼»®� ¬± Ý´±» ±® Í»´´ ïç Ü®«¹¬±®» ·² 
Ó·²²»±¬¿ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ú»¾®«¿®§ ìô îððçò

Ò¿¬·±²¿´ Þ«·²» ×²½«¾¿¬·±² ß±½·¿¬·±²ò �Ì¸»
Ø·¬±®§ ±º Þ«·²» ×²½«¾¿¬·±²ò� ß«¹«¬ ïêô 
îððèò
¸¬¬°æññ©©©ò²¾·¿ò±®¹ñ®»±«®½»Á½»²¬»®ñ©¸¿¬Á·ñ¾
»¹·²²·²¹Á±ºÁ·²½ñ·²¼»¨ò°¸°

Ò»© Ç±®µ Ì·³»ô Ì¸»ô �É»²¼»´´ Ð¸·´´·° Ü»¿¼æ Ì¸»
Ô¿¬ Ø±«® ±º Ñ²» ±º ¬¸» ß°±¬´» ±º ß¾±´·¬·±²å
Ð¿·²¹ Ï«·»¬´§ ß©¿§ Í«®®±«²¼»¼ ¾§ Ø·
Ú¿³·´§�Ì¸» Ô·º»óÉ±®µ ±º ¿ Î»°®»»²¬¿¬·ª» 
Ó¿² ±º ¬¸» Ý»²¬«®§ò� Ì¸» Ò»© Ç±®µ Ì·³»ô
Ú»¾®«¿®§ íô ïèèìò

Ò·»³»´¿ô Ö»²²·º»®ô �Þ¿²µ Ñ©²»¼ ¾§ Ó·´´» Ô¿½
Þ¿²¼ ±º Ñ¶·¾©» Ñ°»² Ó·²²»¿°±´· Þ®¿²½¸ô� 
Ó·²²»¿°±´·óÍ¬ò Ð¿«´ Þ«·²» Ö±«®²¿´ô Ó¿®½¸
çô îððçò
¸¬¬°æññ¬©·²½·¬·»ò¾·¦¶±«®²¿´ò½±³ñ¬©·²½·¬·»ñ¬±ó
®·» ñîððçñðíñðçñ¼¿·´§éò¸¬³´

Ñ¾¿³¿ô Þ¿®¿½µò �Î»³¿®µ ±º Ð®»·¼»²¬ Þ¿®¿½µ
Ñ¾¿³¿�ß Ð®»°¿®»¼ º±® Ü»´·ª»®§æ ß¼¼®» ¬± 
Ö±·²¬ Í»·±² ±º Ý±²¹®»ô� Ú»¾®«¿®§ îìô îððçò  
¸¬¬°æññ©©©ò©¸·¬»¸±«»ò¹±ªñ¬¸»Á°®»Á±ºº·½»ñÎ
»³¿®µó±ºóÐ®»·¼»²¬óÞ¿®¿½µóÑ¾¿³¿óß¼¼®»ó
¬±óÖ±·²¬óÍ»·±²ó±ºóÝ±²¹®»

Ñ¼»»®óÌ±®°»§ô Ó¿®·´§²ô �Ø±© Ú®¿²µ´·² Í¬®»»¬� 
Û¨°¿²·±² Ì®·°´»¼ Í¿´»ô� Ó±¼»®² Þ¿µ·²¹ô
Ó¿®½¸ îððëò ¸¬¬°æññ³±¼»®²¾¿µ·²¹ò¾¿µ»®§ó
²»¬ò½±³ñ¿®¬·½´»ñèðêê

Ð¿§²»ô Ý¸¿®´» Óò Í± Ó«½¸ Î»º±®³ô Í± Ô·¬¬´»
Ý¸¿²¹»æ Ì¸» Ð»®·¬»²½» ±º Ú¿·´«®» ·² Ë®¾¿²
Í½¸±±´ò Ý¿³¾®·¼¹»ô Ó¿¿½¸«»¬¬æ Ø¿®ª¿®¼
Û¼«½¿¬·±² Ð®»ô îððèò

Ð¸»·º»®ô Ð¿¬ô �Î±¹»® Ý±±µ Ü·»å Ø»´°»¼ Ô¿«²½¸
×²¼·¿² Þ«·²» Ù®±«°ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ö«²» íðô
ïççíò

Ð¸·´´·° Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ò»¬©±®µò �Ò»·¹¸¾±®¸±±¼
Ð®±º·´»æ Ù®¿°¸�Ð»®½»²¬¿¹» Ý¸¿²¹» ·² 
Ð±°«´¿¬·±² ¿²¼ Ü·ª»®·¬§ º±® ¬¸» Ð¸·´´·°
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ¾»¬©»»² ïççð ¿²¼ îððð�ò 
Ð¸·´´·° Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ Ò»¬©±®µô îððèò
¸¬¬°æññ©©©ò°²²ò±®¹ñÐÒÒ©»¾·¬»ñÝ»²«îðððñ
½¸¿®¬ó¿²¼óº·¹«®»ñ½¸¿²¹»ó¼·ª»®·¬§ò¸¬³

Ð®±½·±ô Ì±²§ò �Í¿º» Í¬®»»¬ô Í±«²¼ Ý±³³«²·¬·»ò� 
Ò»© Ç±®µæ Ô±½¿´ ×²·¬·¿¬·ª» Í«°°±®¬
Ý±®°±®¿¬·±²ô îððéò
¸¬¬°æññ©©©ò´·½ò±®¹ñ½±²¬»²¬ñ°«¾´·½¿¬·±²ñ¼»¬¿·´ñ
ììëî

Î§¾¿µô ÎòÌòô ¿²¼ Ì·³ Ü±´¿²ò �Ò»© Î»´»¿»æ Ó¿§±®
Î§¾¿µô Ý¸·»º Ü±´¿² Ð´»¿»¼ ©·¬¸ Ý±²¬·²«»¼
Ð®±¹®» ±² Ð«¾´·½ Í¿º»¬§ò� Ñºº·½» ±º ¬¸» 
Ó·²²»¿°±´· Ó¿§±®ô Ö«´§ îïô îððèò

Í¿ª·´´»ô Ù®»¹ò �Ì«®²·²¹ Í°¿½» ·²¬± Ð´¿½»æ
Ð±®¬´¿²¼� Ý·¬§ Î»°¿·® Ó±ª»³»²¬ò� Í¿º»



Building Our Way Out of Crime278

Ý¿½¿¼·¿ Ò»©´»¬¬»® ýìô Í«³³»® îððçò
¸¬¬°æññ©©©ò¿º»½¿½¿¼·¿ò±®¹ñ¼±½«³»²¬ñÍ¿º»
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øè÷ øî÷ô Ó¿§ñß«¹«¬ îððçò

Í·³±²ô ß¾¾§ô �Ê·±´»²¬ Ý®·³» Ü®±° ïìû ·²
Ó·²²»¿°±´·ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ö«´§ îïô îððèò

Í³·¬¸ô Î·½¸¿®¼ò �É»²¼»´´ Ð¸·´´·°æ Ì¸» Ê±·½» ±º ¬¸»
ß¾±´·¬·±² Ó±ª»³»²¬ò� îððèò 
¸¬¬°æññ©©©ò½±²½±®¼³¿ò½±³ñ³¿¹¿¦·²»ñ¿«ó
¬«³²ðîñ´¿ª»®§ò¸¬³´

Í¬ò ß²¬¸±²§ô Ò»¿´ô �Ø¿¬½¸ Ù»¬¬·²¹ Î»¿¼§ ¬± Ó·¨ ×¬
Ë° ¿ ß¬¬±®²»§ Ù»²»®¿´ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô
Ü»½»³¾»® ïô ïççèò

ÁÁÁÁÁ ��Ó¿´´ ±º ß³»®·½¿� · Ì¿µ·²¹ Í¸¿°» ±² Û¿¬ 
Ú®¿²µ´·²ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ü»½»³¾»® íïô ïçççò

ÁÁÁÁÁ  �Þ«·²» Ð·½µ·²¹ Ë° ·² Ûò Ô¿µ»� Ó»®½¿¼± 
Ý»²¬®¿´ Ý±³³»®½·¿´ ß®»¿å Û¿¬ Ú®¿²µ´·² Í¬·´´
×³°®±ª·²¹ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ü»½»³¾»® îçô îðððò

ÁÁÁÁÁ �Ú®¿²µ´·² Í¬®»»¬ Þ¿µ»®§ Î·» ß¹¿·² ©·¬¸
Ð®·ª¿¬» Ý¿¸ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ñ½¬±¾»® ìô îððî¿ò

ÁÁÁÁÁ �Ý·¬§ Ý±«²½·´ Ý´»¿® ¬¸» É¿§ º±® Ò»©
Ú®¿²µ´·² Þ¿µ»®§ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ñ½¬±¾»® ïîô
îððî¾ò

ÁÁÁÁÁ  �ß² ßª»²«»� Î»²»©¿´æ Ñ²» Ð®±°»®¬§ ¿¬ ¿ 
Ì·³»ô Ð»±°´» É¸± Ý¿®» ß®» Ì®¿²º±®³·²¹ ¿
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ô� Í¬¿® Ì®·¾«²»ô Ú»¾®«¿®§ ïðô
îððíò

ÁÁÁÁÁ �ß´¼· ¬± Û¨°¿²¼ ·² Ó»¬®± Ì ·̧ Ú¿´´æ Ð¸·´´·°
ß®»¿ Û¨°»½¬»¼ ¬± Ù»¬ Ò»© Ù®±½»®§ô� Í¬¿®
Ì®·¾«²»ô ß°®·´ îïô îððìò

ÁÁÁÁÁ �Ò±®¬¸ Í·¼» Þ«·²» Ü·¬®·½¬ Î»²»© Ô·º» ·²
Ò»·¹¸¾±®¸±±¼æ Ü»°·¬» ¬¸» Í½¿®§ Ø»¿¼´·²»ô
Ò»© Ý±³³»®½·¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ · Í´±©´§
Ì¿µ·²¹ Î±±¬ ±² Éò Þ®±¿¼©¿§ ·² Ó·²²»¿°±´·ô� 
Í¬¿® Ì®·¾«²»ô ß«¹«¬ îéô îððêò

Íª·®·¼±ººô Ó·¬½¸»´ô »¼ò ×²ª»²¬·²¹ Ý±³³«²·¬§
Î»²»©¿´æ Ì¸» Ì®·¿´ ¿²¼ Û®®±® ¬¸¿¬ Í¸¿°»¼
¬¸» Ó±¼»®² Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±®°±ó
®¿¬·±²ò Ò»© Ç±®µæ Ò»© Í½¸±±´ Ë²·ª»®·¬§
Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Î»»¿®½¸ Ý»²¬»®ô
îððìò
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ïçççò
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from the Foreword� 

[W]e have advocated a more intentional connection between cops and
community developers that affects how both parties do business. But
until this book, our fields have lacked detailed chronicles of what this
purposeful, officially-sanctioned linkage looks like and accomplishes
on the ground. The substantial, multi-year improvements in focus areas
in Charlotte, Minneapolis and Providence � which are portrayed in this 
book�s case studies � are remarkable�.  Our belief in the value of 
greater, more routine police-developer interaction is confirmed by the
quantitative and qualitative evidence Geller and Belsky have amassed
in this book�.  There are many experts on policing and many experts 
on community development, but nobody knows more about the
intersection of public safety and community development practice than
Bill Geller and Lisa Belsky�.  As the case studies make clear, very 
impressive turnarounds take several years � but they can be
accomplished within four-year election cycles. With this book in hand,
newly elected public officials � from mayors to the President � and 
their experts on public safety and neighborhood development can hit
the ground running and take practical steps that support robust public-
private collaborations. We recommend Building Our Way Out of Crime
to urban leaders everywhere. It offers an effective and practical
roadmap we can follow to knock crime down and keep it down in low-
income neighborhoods.

from the Director�s Letter� 

The stories you will read here are at their very core what effective
community policing and collaborative problem solving are
about�. These cases offer specific and relevant examples that 
demonstrate how robust partnerships between law enforcement
and community developers can reduce crime, calls for service, and
community fear, while turning troubled communities into civic
assets. The COPS Office is a strong supporter of meaningful
collaborations that work, which is why we supported and are
producing Building Our Way Out of Crime: The Transformative
Power of Police-Community Developer Partnerships. I know that
you will find this publication extremely useful because I believe
that these partnerships represent an exciting, cost-effective
innovation in policing�and more broadly in urban policy�with 
the potential to positively transform communities across this
nation.

�Bernard K. Melekian 


